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Successful renegotiation 
of key restructuring 
terms led Amlak to 
meet its strategic 
intents.

I.  Long term sustainability  
 and growth.

II.  Improved ability to attract
 new funding.

III.  Enhancement in    
 shareholder value.

IV.  Advance Payment of AED  
 274 Mn to Financiers.
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The principal activities of the subsidiaries are the same as those of the parent company. The extent 
of the Group’s shareholding in the subsidiaries is as follows:
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The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.
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The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.
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The attached notes 1 to 37 form part of these
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The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.
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The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.
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The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.
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�������������������

����������	��������������
�������������������������� �­���

������� ��������������� ����­�� � �� ��

��������	
����	���������������	���	��������	����������� ����
��	��
 ����������
��
�����

������������	����������������
�	������
 ���	���� ��
��������
��������	����
����������� ����� ��������
�����

������­�
�����������	�	����
���
������ �
	������
���
������
���	��	�	�������	����������������������	����������	�	���
�
�	�	��� ���� ��� ��
�� ������ ��������	
�����������
������� ����­�
����� ����� ����� ��������	
����	��� �����
������������	������� ����
����������	����������� ����� �������
��������	�	������������ ���	 ���
���
 ��������
��������	
����	����������������
 ������������	���

����������	���������������	���	��������	�������
��
�	����������� ����
���	����	����
�	�	
����������
��
���

������������������������������

���������������������������������

�������������������

�����������������

������ �������
�	��
�������	��	�	�	��
���������	����� ���

������
��

������

�������������
�������

�������

������
��
��������
�

����	�����
�������

�������
��

������

�
���
��������

������
��

������

���
�
������
�����

�������

�
�
�

������� ���������

���� 	���	����	�������	�����	���������
������ �������
�	��
�������	��	�	�	��
���������	����� ���

�
�������

��
������

­������������
�������

�������

���������
�	����	���

��	�����	�
�������

���
�������

��
������

�����
��������

������
������

��
������

�����
������������

�������

���
�
�
�

�����������������

���
 ����
 ����� 	���	����	��
����	�����	������������
�	���	���	
����
��	����	������	�����
���

�
�����

�������������
�������

�������

������
��
��������
�

����	�����
�������

�
�����

�
���
��������

�
���

���
�
������
�����

�������

�
�

������� ���������

���
 ����
 ����� 	���	����	��
������	�����	������������
�	���	���	
����
��	����	������	�����
���

�
�����

­������������
�������

�������

���������
�	����	���

��	�����	�
�������

��
�����

�����
��������

�
�����

�����
������������

�������

��
�

��������� ������������������������������
�����
 ������	
����	���
����� ����� ��������
�����
������­�
���	������
��
���

������
���

������

����
�������

������
���

������

����
��������


����	�������
����������	��
� ��
������� 	���������	��

�����

�����

����
�������

�����

�����

����
��������

����

�����

�����
�������
  	� ������
����������	����	��

�
���������

�
����	������

����	���������� �
  	� ����� 	������� �
  	� ����� �
� ������� ���	�	�	��� ���	����� �
�  ���� ����
����	�� �����
�� ����­�
���������
 ������
  	� ���������������������	�������	���	
���������
��
�����
��� 	���	
����������������
� ���������	���������� ����
����������
	�����
  	� ����� ������	����	��
���
��	�����������
��������
�����
�������� 
������
��
����������	�����������������������������	�� �����

�� ����­�
���	����������	�������	���	�	���	
����
����	����	��������	���������� 	�������	��
��	������	 ������
�������	����	��� �	����	����������
�������	������������	����	�����������	
��������­�
���	��������	����������
�����������������
���������
���������	�������	��������	�����	��	��������������
�������������������	
���� �
����������
����������	����
���������������������
�����������	������	�������
�	�	
��
����������� 	��	
���
�������������� 	��	
������������ ����

�� ������������� ��������������­�
����������
��	�������	��	�	����
����
�
�����	����
������ ������	
��
������
���� 	��	
��������������� 	��	
�����	����
������ ������	
��	���
���������������������������
������
���
�������������� 	��	
��������	�����	������������

�	��� 	�� 	�������� 	�� ���� ­�
����� ���	�	�	��� ���� 	�� 	��
 ����������
��������
�����
��
��
	���	����	�	���	
���
 ������ �����  	�	���	
�� ���� 
�	�
�	��� �������� �
�
�	��� �	 	��� ���� 
����� �
���
���� ��	�� ��
����� 
�� �	���
 ����� ���� 	�� ��	�	���� �
� ����­�
����� �����	���	�	����
���� ­�
��� 	�� ���
���� �
� ����	�� �	���� �	��	�	��� �	����
 �������	�������
�����	
�����	������

����  ��
�� �	���� �
� ��	��� ���� ­�
��� 	�� ���
���� 	��
�
�����	��� 	��� ���	����� ���� 
�����	
���� ���� ����
 ����� ���� 
����	¤��	
���� ���������� 	�� � ��
��� 	��
����	����
� ��������� ��������	������	��	������� ����
�
��	���������
�����������������
���	�������
����

����



�
��
�	�������	����	���
���� ����
������
����
	������������������������	���

The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.

�������������������

����������	��������������
�������������������������� �­���

������� ��������������� ����­�� � �� ��

�
��
�	�������	����	���
���� ����
������
����
	������������������������	� ��

The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.

�������������������

����������	��������������
�������������������������� �­���

������� ��������������� ����­�� � �� ��

�����
����
���	����
����¨�
���ª��	������
��	�����
������
�
��	��
��� ���	��� ���� ����
���� 
�� ���� ­�
�����
�������	��� �	��� ������ ���� �
�	�	���� ���� �
����
���	���� ���� ­�
����� �	��� ��
�	��� �
� ������� ����� 	�� 	��
�	��	�� ���� ­�
����� �	��� �
�	�	��� ���� �����	���
���� ������� ��� ���������� ����
�	��� �
� ���	
��
 ����� �����
��
�����������
��������	������	��	��
����������	�����
�	�������������������� ���������	����
�����	����������
������������
���
�����������������
�
 ����������­�
������	����
�	�	�������
��������

������	��� ������ ���� 	�� ����
��	���� �
��
	 ��� ���	��� ���� ­�
����� �	��� 
�������� ���� �
�	���
��	���	���� ��� ���� ��� ���� �
���� 	�����	��� ����
	����	�	���	
�������������	
��
�����
��	��
������	��
��
�����	��	�	������	�����
��������	����������������	�������
	 ��� �����	
�� 
�� ����
��	���� 	�������� �
���
��� �
�
 	�	 	��� ��� �� ��	�� 	�� �
��� ���
���� ���� �
��
�	���
���	
�� ����� �����
  	������

���� �
���� ���	�� �
  	����� 	�� ����
��	���� �
� ����
�
���� �
�� �����	��� ����� ���� ­�
���  �	���	��� ���
�����	��� ����� � 
�� �	����	���� ���
���	��� ���� �	���
 ����� �����
���
��������
�� 
�	�
�	����
 ��	�����
�	�����������	�� �����
�������������
�������
�	�	����

����­�
��������������
���	��
�����	�	
���
  	�����	��
����
��	���� �
� ���	��� ����
�����	
����� �	����	�������
	�����	��� ���	�	�	��� 
�� ���� ­�
��� �����	��� ���	��
��	�� ���� ���� �
 ��	����� �	��� ���� ��	��	����� 
��

���	��� ��	��� �� ������	�
��� �
���� ����� ���� ���
�
����	���� �
� ���	�� ���� ���	����� ���	�	�	��� �����������
���� �������� ��� 	����������� ���
��� �
� ����
������
������� �����������
��
	�����
�
���� �����
	������������������
���	��
�����	�	
���
  	���������
�

��	����������	 ��� ������������� ����� ����
��
���� ­�
���� ����  ����� ���� 
�� ���� ­�
��� ������
��	������ ��
 � ���� ��������� 
���	�� 
�����	�	
��
�
  	������
������	 ��� �����	
��
��	��������������
��
�
���� ������

����	�� ������ ���� 	�� ����
��	���� �
�� �
���
�	
�
 ����� ���� ���� �������	
��� ����	�� �
�	��� ����
��
������� �
� ����	
��� �
����������� ������	���

����
�������	����������
��������
��	�����
���
������
�	����������� �������
��� �
 ��	������ ����	��� �	���
	 ��	����������������
���
�	
� ����� �����

���������������	��	�	����
  	������������	����	�����
����
��	�����
�����	�	����
������ ��������	������������
��
������ � ����	���� 	�	�	��	���� �
�� �	����	��� ������ ����
�	��	�	������
���	
�������������
���������	��� ����
������
­�
����� �������	���
���������� 
�	�
��� ����­�
�����
�	��	�	������� �������	������������­�
������	�����
�	���
	�������
������
����
�
 	�������
� ��������� ������
��������	
���� �
� ������� ����� ���� ­�
����� 
��
	���
���	�	�	��� ���� �
 ���	���� �	��� ���� �	����������
��	���	��������
������������
����

�������	����	��������� ����������	������
��	�����
��
 ����	��� �	�����	��	�� ����­�
���� ����­�
����� �	����
���� ����������	����� ���
����	�������������
�������
����������
����	������
���	���	���
� ����	��� ��������
����������������
��������	�������������	 ����
������
���	 ������������
��������­�
������
�������
���������
������	
��������
������	��� 	���������������������� ��
���������	����������	������
�
������
��	��������
���������
	�� ���
� ����
��	���� �
�� 	����	��	���  ������ ����

�����	
���� �	���� ��	�	��� ��
 � ���� ­�
����� ���	�	�	����
���
  ���	��� �
� ���� ��������� �
  	������
����
��	���� �
�	�	��� ���� ��
�������� �
��  ����	���
���
������
�������	��������������	��	������������ ��
�����������
�	 ��� ���������	����
���
���

�
�	�
�	��� ���� �
���
��	��� �	���� ���� ��	 ��	���
����
� ���������
���	 	���������	������������­�
����
�������	 	������������������	������������������ ������
���	�
� ����
������­�
������������������������
���	���
����� ���� ­�
��� 	�� �	��	��� �
� �������� ��� ���	�	
��� ����
­�
��� 
�	�
������� ������������
��������	�������	���
�����	��� 	�� �����	
�� �
� ���� ���������� �	��� ���
�����
���
��������	����������������	�	�	���

�
�� ���� ������� ���
���
��� ���� ­�
���� ����	�	������
��	�
���� �	��� ���
���� ���� ��������� ���� �	���	������ 	��

������
��������������������	������	�	�	
���������������
�
�������	����������������������
������	��
� ��	
��

�
��������	
����	������������� ����
���
���������	���
������������	���	 	�������	��������	�	�	����
�����	�	�	���	��
������ ����
�����	�����	
���
��������	 	������
�
 	��
��������� ����� �
���� ������ ���	�� ��	�	��� �
�  ����
�
���������� 
��	���	
��� �
� ��� �	 	������ �������� ���
�������� 	�� ��
�
 	��� �
�	�	���� 
�� 
����� �
��	�	
����
�
��������	
�� 	��	������ ���� �����	��� ����	�	�	��� 
�� ����
­�
����� ����
� ����� �
� �����
� ����� �����	��� ��
����	���������	
���	���� 	��������
����
�����	���� �
���	
���
����­�
������	���	�� �	�������������
�������
������ ������
	�����������	������	������	������	�

��� 
����� �
� ��
	�� �������� ������	��� �
��������	
�� 
��
�	���� ���� ­�
����� �
�	�	��� ���� ��
�������� 	�������
����	�	�� ��	���	���� �
� �
���� 
�� �
������ ������ �	 	���
����  �	���	�	��� �� �	����	�	��� �
���
�	
�� �����	�	���
�
��������	
�� 
�� ����	�� �	���� ���� �
���
����� ����
 ������� ���
��	������ ����  
�	�
��� ����
�
��������	
�� �	��� 
��  
������ ���	�� ���� ���
���� �
�
������ �����
  	����� �������������
�����	���
�
  	�����������
���������������	��

��
	���­	������
��
	��������

����	���	���	�������	��������������
 ���
���
�����������
�	��� ��	�� �
� �������
  	� ����� ������	��� 	�� �	����	���
�
����
�����­�
����
�����	������ �� �	������
 ������
�
���� ���� 	�� �	����	��� ���	�	�	��� ����������� ��� ����
­�
���������	���	���	�����	����� 
�	�
����	�����
�������
�	��� ���� ����	�� �
�	�	��� ��	��� �������� ���	���
���������� �	����	��� ����
�	�	���� �
�	�	��� ����
��
��������� �
�� ����	��� 
�� �
 �
�	�	
�� 
�� ���� 	��
�	����	�����������������
������

���� ­�
��� ���� ���� �
� �
���
�� ����	�� �	��� ���
 
�	�
�	��� ����	�� ���
������� �	 	�	��� ��������	
���
�	��� ����	�	�� �
������ ����	��� ���� �
��	�������
������	�����������	��
���	�����
���
����������	��������
­�
��� ���� ��	��� ����  �	���	��� �� �
���� ����	������
�
���
�	
� 	�� ��� �� 
�� �� ��������	���� ����	�� �
�	���
����
���� ��� ���� �
���� 
�� �	����
���� ���� ����	��
�������	
�� ����� � �
 ��	���� 
�� ��������	����� ����	��
�����	����� �����	
�	��� ���� ���	�����
�������� �
�� ����
����
��� 
�� � ����	¤	��� ��������� 	�� 	��� �	����	���

���	�	�	��� ���� �����	��� ����	��� 
�� ������ �
���
�	
��

���	��� ������	
�� 	�� ��	�� �
� ����  ����� ���� 
��
�
������
� 	��� �	����	�����������£
�������­�
��� 	��
�
�� 
�	�	���	��� ���� ���� ���	����� ��� �� ������� 
��
�����	��	
����	��������������	��������

����­�
����
��������� 
�	�
���
�����������	�����
�����
���� ������������	���� ��������� ��	������
������ �
� 	���
����	�� ���������� �����
�	¤��� ��� 	��	�	������� ��
��� ����
	�������� ���� �
������������ ���� ����	�� �
���
�	
� 	��
�	����	�	����������
������
����������������	
���	�	��������
���������� �	��� �
��������	
��� ����� ����� 
�������� ����
 
�	�
�����������
������
�����

����­�
�����
�	�����������	����	���������	�������
 �����
�
���
�	
��
 �
�	�	
�����	�������	�������
������	��
������
��
������ �	��� ���� ­�
��� �	��� ���������� 
�� ���� �������
��� ����� ����� ��	�� �������� 	�� �
��������	���	
�� 
�� ����
�	������� 
������	�������������������­�
���������
 ����
���� �	����������	��������	���������� 	�������

��	��������

���� ���	 ��	
�� 
�� ����	�� �	��� �
�� �	���  ����� ����
����
���	���
 �������������	��������
�� 
�������������
���
����� ���	��� �	��� �������� 	��  ������ �
��	�	
���
��������� ����� ��
��� ���� ���� �������� 
�� �	 ��� ����
������ ����
������	���	���
�����
���
�	
�
�������������	���

�������� ���	 ��	
��� ��� �
� ���� �	���	�

�� 
�� ���������

�����	�������
���������
�	������
������	
�������­�
���
 ������������	���	�����	����������������­�����	��	��
�	 	���� �
� ���� ����
���� ����� �
�� ���� ����
��� 
��
 �����	����������������
���

��	����������	����	�	��



�
��
�	�������	����	���
���� ����
������
����
	������������������������	���

The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.
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The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.
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The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.
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The attached notes 1 to 37 form part of these
consolidated financial statements.
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