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طار الممارسا�ت  م�ن �إ مر�ة �ض م المس�ت عل�ي موع�ة �ت املاًً ع�ن رحل�ة م�ج اًًث �ش � دحت�ي دتام�ة � �ي ع�ن الاس� ا�ن و�ي ال�ث ا الس�ن ر�ن ر�ي �ق دّّقم �ت � �ي
وعا�ت  اول المو�ض �ن �ت �ث �ي دتام�ة ح�ي الاس� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ا �ف �ن دا�ئ �ة ع�ن �أ �ي ا�ف �ف �ش صح �ب �ف ركا�ت )ESG(، و�ي �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ال�ب

ا  �ن ا�ت �ة لعمل�ي سن�ب ال� �ة �ب هم�ي �ة الأ� الغ� عد �ب �ي �ت ركا�ت وال�ت مع وحوكم�ة ال�ش �ت �ة والم�ج �ئ �ي و�ن ال�ب ؤ� �ش �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ساس�ي �ة الأ� وهر�ي ال�ج
م. عل�ي �ي �ت حصأا�ب المصلح�ة �ف و�

�ة  �ئ �ي �ي على ال�ب ا�ب �ج �ي ر �إ �ي �ث �أ حدا�ث �ت لها ل�إ �ذ �ب �ي �ن هود ال�ت ول�ة ع�ن ال�ج حض�ة ومؤ�س كر�ة وا� م �ف دق�ي � لى �ت ر �إ ر�ي �ق ا ال�ت لال ه�ذ هد�ف م�ن خ� �ن
ع. م�ي دتام لل�ج لٍٍ مس� �ب �ق �ق مس�ت �ي حت�ق � ا �ب ام�ن ز�ت ز� ال� �ي عز� ، و�ت ركا�ت مع وحوكم�ة ال�ش �ت والم�ج

ط�ي المراحل م�ن  غ�ت ، و� مارا�ت �ي ال�إ �ة �ف م�ي عل�ي �آ�ت ال�ت �ش دار�ة الم�ن ركا�ت �إ ر �ش ك�ب .م.ع �أ م �ش عل�ي رك�ة �ت عد �ش �ت
اه�ج  دقم م�ن � ، و�ت موعه 32 مدرس�ة م” ما م�ج عل�ي عمال “�ت �ة �أ ظ� م مح�ف ض�ت ر. � �ي ع�ش ا�ن ىت الص�ف ال�ث �ة ح� الرو�ض
م  عل�ي : مدارس ال�ت �ن �ي �ت �ئ حت�ت �ف دنر�ج � � �ي �ت ، وال�ت ا�ت و�ي على المس�ت �ة على �أ م�ي عل�ي ٍ �ت �آ�تٍ �ش �ي م�ن �ة �ف �ة دول�ي دراس�ي

. �ة راك�ة الحكوم�ي ز� ومدارس ال�ش م�ي الم�ت

    �ة سس�ي ل المؤ� اص�ي �ف ال�ت

ر  ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي ا لمعا�ي ً �قً دتام�ة و�ف الاس� اص �ب رها ال�خ ر�ي �ق .م.ع �ت م �ش عل�ي رك�ة �ت دصأر�ت �ش �
و 2024. �ي و�ن لى 30 �ي ر 2023 �إ م�ب �ت ر�ة م�ن 1 س�ب �ت رك�ة لل�ف داء ال�ش ط�ي �أ غ� )GRI(، وهو �ي

ادر�ة  ر الم�ب �ي �ق مع معا�ي ــوا�ف ال�ت
ر�ة  �ت ر وال�ف ار�ي �ق �ة لل�ت العالــم�ي

ر   ر�ي �ق ال�ت مول�ة �ب الم�ش

: ال�ي حنو ال�ت م ومدارسها على ال� عل�ي دتام�ة معلوما�ت ع�ن �ت ر الاس� ر�ي �ق ط�ي �ت غ� �ي
اص�ة 1.المدارس ال�خ

�ي اص - مدارس د�ب �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب 2.مدارس ال�ش

م المدرس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ 3.مدارس مؤ�
ل�ة �ق 4.المدارس المس�ت

�ي  ــمول�ة �ف ها�ت الم�ش ال�ج
   دتام�ة ر الاس� ر�ي �ق �ت

  . �ة للمعلوما�ت اغ� عاد�ة ص�ي �ي �إ دج� �أ و لا �ت �ة المعلوما�ت  اغ� عــاد�ة ص�ي �إ

مد  ع�ت �ي )AED(. �ي مارا�ت الدرهم ال�إ دقر�ة �ب ر م� ر�ي �ق ا ال�ت �ي ه�ذ �ة الوارد�ة �ف دق�ي � م ال�ن �ي ع ال�ق م�ي ج�
ا�ت الموحد�ة طل�ب �ة على الم�ت دق�ي � دخام العمل�ة ال�ن � اس�ت

. ا�ت الصل�ة ح ذ� للوا�ئ
   �ة دق�ي � م�ة ال�ن �ي ال�ق

ع�ة  اًً ومراج� ل�ي اًًق داخ� � �ي دت�ق ا � �ن ر�ي ج�أ ر، لك�ن � ر�ي �ق �ة لل�ت �ي ارج� ه�ة خ� �ق م�ن ج� حت�ق �ة � راء عمل�ي ج� م �إ �ت لم �ي
. ه م�ن المعلوما�ت �ي �ة ما ورد �ف �ة ود�ق �ي و�ق ما�ن حص�ة ومو�ث �ة لض� �ق �ي د�ق

   �ي اج�ر �ق ال�خ حت�ق ال�

ل�ة  ا�ض واصل مع ال�ف ىج� ال�ت ر ر، �ي ر�ي �ق ا ال�ت ه�ذ عل�ق �ب �ت سارا�ت �ت �ف �ة اس�ت �ي كم �أ �ت لد�ي ا كا�ن ذ� �إ
esg-contact@taaleem.ae ي� رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي وا�ن ال�ب دخام ع�ن � اس�ت مها لاسر�ي �ب
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مول وع وال�ش �ن  ال�ت
وى �ي ال�ق  �ف
�ن   العامل�ة

ر م�ن ك�ث  �أ

75%
ا�ت �ف �ة المو�ظ س�ب  �ن

420
وسط اًً هو م�ت و�ي  س�ن
�ب در�ي  ساعا�ت ال�ت

20
�ب لكل در�ي  ساع�ة �ت

�ف   مو�ظ

44
�ة س�ي �ن  �ج
�ي وع �ف �ن ل ال�ت م�ث  �ت
وى العامل�ة ال�ق

ما�ن سلام�ة  �ض
�ن �ي �ف  الموظ�

10,000
�ن �ي �ف �ب للمو�ظ در�ي  ساع�ة �ت
�ب الصح�ة وا�ن  على �ج
  والسلام�ة

82.3%
�ق م و�ف �ي �ي �ق وسط ال�ت  م�ت
ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق  ال�ت

ر ص�ف
ا�ة   حالا�ت و�ف

ر ص�ف
ا�ت صا�ب كرار ال�إ  معدل �ت

ام �ي �ت و�أ  المهدر�ة للو�ق
�ب س�ب  العمل المهدور�ة �ب
 المر�ض

ٍ حنو حوكم�ةٍ � 
دتام�ة   مس�

100%
�ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت �ي اء غ� عض�  الأ�
دار�ة لس ال�إ �ي م�ج  �ف

89%
�ي �ن �ف ل�ي �ق اء المس�ت عض�  الأ�
دار�ة لس ال�إ  م�ج

11%
�ي سا�ئ ل ال�ن �ي م�ث  معدل ال�ت
دار�ة لس ال�إ �ي م�ج  �ف

ر ص�ف
ساد ع �ف ا�ئ  و�ق

طلا�ق �إ
�ة وع�ي ص�ة ال�ت �ي لم�ن �ب ر�ي �تج � 
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي الأ�  �ب

ر ص�ف
م�ن ها�ك لأ� �ت  حالا�ت ا�ن
ا المعلوما�ت �ي ولو�ج ك�ن  �ت

ر ص�ف
هاكا�ت �ت كاوى ع�ن ا�ن  ش�

�ة العملاء صوص�ي   لخ�

ر ص�ف
و �ة �أ و سر�ق �ب �أ سر�ي  حالا�ت �ت
ا�ت العملاء ا�ن �ي اع ل�ب �ي ض�

�ة  حما�ي
ا�ت ا�ن �ي   ال�ب

�ة �ي �ئ �ي و�ن ال�ب �ؤ �ي ال�ش ا �ف �ن دا�ئ �ب �أ وجا�ن ر�ز � �ب  �أ
ركا�ت �ة وحكوم�ة ال�ش ماع�ي �ت  والا�ج

�ة �ئ �ي �ة ال�ب  حما�ي
�ي ولوج� �ي وع ال�ب �ن  وال�ت

ادر�ة  م�ب
ر دو�ي عاد�ة �ت  �إ

د�ي ؤ�ت �ة � هز� �ج ر الأ� دو�ي  �ت
و�ن لما ٍ للكر�ب ضٍ� عو�ي لى �ت  �إ
�ي ا�ن داره 171 ط�ن م�ن �ث  م�ق
و�ن د الكر�ب كس�ي  �أ

14
م عتل�ي رك�ة � ع لش� ا�ب ع �ت  مو�ق

دام  خ�ت لى اس� حوّّل �إ  �ت
�ة �ي ا�ئ م�ي  المواد الك�ي
�ة �ئ �ي �ة لل�ب  المراع�ي

0.76 
MtCO2e/person 

د كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث  مكا�ف
�ة ا�ف صخ�ش� ك�ث  / و�ن  الكر�ب
�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب  ا�ن

22,215 KGS

ا�ت ا�ي �ف �ن ال�ن مال�ي وز� �ج م �إ  ك�ج
رها دو�ي  المعاد �ت

540,817 kWh

�ي الساع�ة لوواط �ف  ك�ي
اء م الكهر�ب مال�ي �حج �ج  �إ
�ة ولد�ة م�ن الطا�ق  الم�ت
�ن �ي �ي مدرس�ت �ة �ف مس�ي  الش�

اعل مع �ف  ال�ت
ا �ن معا�ت �ت  م�ج

�ة طرح العطاءا�ت  دم�ج عمل�ي
ساس �ن على �أ للمورد�ي
�ة �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي  المعا�ي
�ة وحوكم�ة ماع�ي �ت  والا�ج
ركا�ت  الش�

رعا�ت �ب مع �ت  �ج
للهلال
�ة ز�غ� �ة  ا�ث غ� حأ�مر ل�إ  ال

ا�ت �ب ع و�ج �ي و�ز  �ت
طار �ف ال�إ
�ي سك�ن العمال   �ف
مارا�ت �ي ال�إ �ف

 درهم 15,000
رعا�ت �ب �ي �ت مارا�ت �إ

معها طلا�ب المرحل�ة   �ج
را م�ي �ي مدرس�ة �ج �ة �ف و�ي ا�ن  ال�ث
�ي سس�ة د�ب ا لمؤ� كالور�ي  لل�ب

 العطاء

72%
�ن �ة المورد�ي س�ب  �ن
�ن �ي  المحل�ي
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن ر�ز ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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س �ي  كلم�ة ر�ئ
دار�ة لس ال�إ  م�ج

س �ي  والر�ئ
�ي �ذ �ي �ف �ن  ال�ت
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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ع  ض� ل �ي �ب �ق عداد لمس�ت مل ال�إ �ش م�ي ل�ي كاد�ي و�ق الأ� �ف اوز� ال�ت �ج �ت �ة �ي م�ي عل�ي �ة �ت �ئ ا كه�ي �ن دور�ن دنر�ك �أ م” � عل�ي �ي “�ت حن�ن �ف �
حصأا�ب  س و� دتر�ي �ة ال� �ئ اء ه�ي عض� ا و�أ �ن اح لكلٍٍّ م�ن طلا�ب �ج م ال�ن �ي صم�ي �ة �ف ماع�ي �ت �ة والعدال�ة الاج� �ي �ئ �ي دتام�ة ال�ب الاس�

 . المصلح�ة

ا  دق طور�ن � ركا�ت )ESG(، �ف حوكم�ة ال�ش صل�ة �ب ل�ك الم�ت �ة و�ت ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي دم�ج الممارسا�ت ال�ب ا �ب ا ه�ذ ام�ن ز�ت وء ال� �ي �ض و�ف
�ة  س�ي �ي داءٍٍ ر�ئ را�ت �أ �ؤ�ش م�ن م ض�ت � ، و�ت ركا�ت مع وحوكم�ة ال�ش �ت �ة والم�ج �ئ �ي �ب ال�ب وا�ن �ج ىن �ب ُع� امل�ة �تُ ً �ش �ةً �ي �ج �ي را�ت ا العام اس�ت ه�ذ

اًًض�   �ي ها مصمم�ة �أ ، لك�ن سح�ب �ة �ف عا�ت الحال�ي و�ق �ة ال�ت �ي ل�ب ركز� على �ت �ة لا �ت �ي �ج �ي را�ت هذ الاس�ت اس. ه� �ي ل�ة لل�ق ا�ب اًً �ق هدا�ف و�أ
. �ة ل�ي �ب �ق ا�ت المس�ت اج� �ي الاح�ت ؤ� �ب �ب �ن لل�ت

دخام  � دءاًً م�ن اس�ت ا، �ب �ي مدارس�ن �ة �ف �ئ �ي �ة لل�ب �ي الممارسا�ت المراع�ي �ن �ب حنو �ت ا � �ن �ي سع�ي دقماًً ملموساًً �ف � ا �ت �ن حرز� دق �أ ل�
 . �ة �ي و�ن ا الكر�ب �ن صم�ت لل م�ن �ب �ق ، مما �ي �ة مس�ي �ة ال�ش م�ة الطا�ق ظ�ن � �ب �أ رك�ي لى �ت �ة وصولاًً �إ �ئ �ي �ة لل�ب �ق �ة الصد�ي �ي ا�ئ م�ي المواد الك�ي
رٍٍ  �ي �ث �أ حدا�ث �ت لى �إ �ة �إ ا الرام�ي هود�ن ساس ل�ج ر الأ� كل ح�ج �ش ، �ت �ة اء�ة الطا�ق ز� ك�ف �ي عز� �ت ا �ب ام�ن ز�ت �ب ال� ا�ن لى ج� ، �إ ادرا�ت هذ الم�ب ه�

. �ة �ئ �ي �ي على ال�ب ا�ب �ج �ي �إ

مع  �ت ا والم�ج �ن ا ومورد�ي �ن ركا�ئ عاو�ن مع �ش ال�ت ا، �ب هود�ن طا�ق ج� ع �ن وس�ي �ت �ن �ب م�ي ز�ت ىق مل� � �ب هذ، �ن ا ه� �ن ر�ت واصل مس�ي ما �ن �ن �ي و�ب
م مع  عل�ي دم�ج ال�ت ل �ي �ب �ق ل مس�ت ك�ي �ش ا �ت �ن مك�ن هن معاًً �ي � �أ م�ن �ب ؤ�ن حن�ن � مد. � ل الأ� رٍٍ طو�ي �ي �ث �أ حدا�ث �ت هد�ف �إ وسع، �ب الأ�

. ادم�ة ال ال�ق �ي ج�أ� ل لل ض� �ف ما�ن عالمٍٍ �أ ، لض� دتام�ة الاس�

اد  �ج �ي ا ل�إ �ن �ي سع�ي رص �ف ٍ و�ف ا�تٍ مكا�ن ا م�ن �إ ر�ن ظ�ت � �ن الحماس لما �ي عر �ب �أش ، كما � ىت ال�آ�ن اه ح� �ن �ق ما ح�ق ر �ب �خ ال�ف عر �ب �أش �ي � �ن �ن �إ
مولاًً. دتام�ة و�ش ر اس� ك�ث لٍٍ �أ �ب �ق مس�ت

 ، ا�ت دحت�ي اوز� ال� �ج دقر�ة على �ت �ة وال� المرو�ن ز� �ب م�ي �ت ول�ة �ت ٍ مؤ�س م�ةٍ ظ�ن اء م� �ن حنو �ب ا � امل�ة لمسار�ن ً �ش �ةً �ي دقم رؤ� � ر �ي ر�ي �ق ا ال�ت ه�ذ
. ادم�ة ال ال�ق �ي ج�أ� ا لل �ن �ت �ئ �ي ا�ظ على �ب ا، مع الح�ف �ن معا�ت �ت ا وم�ج �ن �ي �ف ا وموظ� �ن اه طلا�ب ز�ز� ر�ف ع م �ت �ي كز� على �ق ر�ت كما �ت

�ق  �ي حت�ق ز� على � رك�ي ال، مع ال�ت ط�ف ع الأ� م�ي ود�ة ل�ج م عال�ي ال�ج عل�ي ر �ت �ي و�ف �ي �ت ا �ف �ن مهم�ت ٌ وراسخ� �ب �تٌ ا�ب م” �ث عل�ي ام “�ت ز�ت ال�
ز�  �ي عز� املٍٍ وعادلٍٍ، و�ت م �ش عل�ي ما�ن �ت لى �ض هد�ف �إ �ي �ت ع(، وال�ت د )الهد�ف الرا�ب �ي م ال�ج عل�ي دتام�ة لل�ت �ة المس� م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ
�ق الهد�ف  �ي حت�ق �ي � اًًض� �ف  �ي سناهم �أ ا، � �ي مدارس�ن كار �ف �ت َ الا�ب �ةَ ا�ف �ق ا �ث �ن �ي �ن �ب �ت ا �ب �ن �ن ع. كما �أ م�ي ا�ة لل�ج علم مىد الح�ي رص ال�ت �ف

. �ة �ي حت�ت ىن ال� � كار وال�ب �ت اع�ة والا�ب دتام�ة – الص�ن �ة المس� م�ي �ن هدا�ف ال�ت اسع م�ن �أ ال�ت

�ة  ع - طا�ق �ق الهد�ف السا�ب �ي حت�ق �ي � �ة والمساهم�ة �ف �ي و�ن ا الكر�ب �ن صم�ت ل �ب ل�ي �ق �ي �ت ل�ك �ف اًًد ك�ذ �ي وطاًً ج� ا �ش طع�ن دق �ق ل�
ءاًً  ز�ج� ادرا�ت  هذ الم�ب عد ه� ا. و�ت ع�ض مدارس�ن �ي �ب �ة �ف مس�ي �ة ال�ش م�ة الطا�ق ظ�ن � ا �أ �ن �ب �ث ر�كََّ ، ح�ي ول�ة سعار مع�ق �أ �ة و�ب �ف �ي ظ�ن �

ا  ام�ن ز�ت ره�ن على ال� �ب ا، مما �ي ع�ن ع موا�ق م�ي �ي ج� دجد�ة �ف � �ة الم�ت ا على الطا�ق ماد�ن اد�ة اع�ت �ي �ي ز� ل �ف م�ث ا الم�ت �ن مهماًً م�ن هد�ف
. �ة ال الطا�ق �ي م�ج دتام �ف لٍٍ مس� �ب �ق مس�ت �ب

�ة  م�ي عل�ي ٍ �ت ا�تٍ �ئ �ي ر �ب �ي و�ف سنعى ل�ت حن�ن � م. و� عل�ي ال�ت ا �ب ام�ن ز�ت �ة مع ال� هم�ي �ي الأ� �ة �ف ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي المؤ�س ا �ب ام�ن ز�ت ستاوى ال� � و�ي
 . و�ي ر�ب ا ال�ت �ن ه�ج وهر �ن كلو�ن ج� �ش مول �ي وع والمساوا�ة وال�ش �ن �ن ال�ت ز� على �أ رك�ي ال، مع ال�ت ط�ف ع الأ� م�ي امل�ة وداعم�ة ل�ج �ش

هم  �ن مك�ي �ن و�ت اه المعلم�ي �ن ر�ف �أ ا �ب اًًن م�ن ما� �ي ، �إ �ن �ي �ف �ي للموظ� ر المه�ن طو�ي �ي ال�ت مار �ف �ث واصل الاس�ت ، �ن ل�ك ً على ذ� علاو�ةً
. م�ي عل�ي ز� ال�ت م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق ادم و� ل ال�ق �ي ز� ال�ج �ي حت�ف ساس ل� هما الأ�

ز�ز�  ع ر �ت �ي دتا�ب ٍ و� اسا�تٍ ا س�ي مد�ن دق اع�ت ا. ل� �ن سس�ت �ي مؤ� �ة �ف او�ي ر الز� رها ح�ج �ب ع�ت حن�ن �ن � ، �ف د�ة �ي الحوكم�ة الر�ش عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
اطر  دار�ة الم�خ امل ل�إ طارٍٍ �ش ر �إ طو�ي ل�ك �ت مل ذ� �ش ا. �ي �ن ط�ت �ش �ن ع �أ م�ي ر ج� �ة ع�ب �ي لا�ق خ�أ� ا�ت ال �ة والمساءل�ة والسلوك�ي �ي ا�ف �ف ال�ش

ا�ت طرح  �ي عمل�ي ركا�ت �ف مع وحوكم�ة ال�ش �ت �ة والم�ج �ئ �ي �ب ال�ب وا�ن �ج اص �ب ا�ن ال�خ �ي �ب لى دم�ج الاس�ت ً �إ �ةً ا�ف �ض ، �إ �ة سس�ي المؤ�
. �ة ول�ي دتام�ة والمؤ�س ر الاس� �ي على معا�ي �ق �أ �ي ط�ب م�ن �ت ض� ، مما �ي �ن العطاءا�ت للمورد�ي

م  ز�ت ل� ، و�ن �ي ا�ب �ج �ي ر ال�إ �ي �ي غ�ت ع�ة لل� ً دا�ف و�ةً ل �ق م�ث م �ي عل�ي �ن ال�ت �أ �ة �ب ٍ راس�خ اع�ةٍ �ن ىق على �ق � �ب ل، �ن �ب �ق ا للمس�ت طلع�ن �ي �ت حن�ن �ف و�
طا�ق  م�ن �ن ل�ك �ض حنصر ذ� � . لا �ي �ة والحوكم�ة ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي دتام�ة والمؤ�س الا�ت الاس� �ي م�ج دقم �ف � ل�ة ال�ت ز� ع�ج �ي حت�ف � �ب
عكس  ر �ي ر�ي �ق ا ال�ت ها. وه�ذ �ي ر �ف �ث ؤ�ن اعل معها و� �ف �ت �ي �ن وسع ال�ت معا�ت الأ� �ت لى الم�ج دت �إ م� ما �ي �ن ، و�إ سح�ب ا �ف مدارس�ن

د على  ك�ي �أ ا، وال�ت �ن ا�ت �ب عمل�ي وا�ن ع ج� م�ي �ي ج� �ة والحوكم�ة �ف ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي اد�ئ ال�ب دم�ج الم�ب �ق �ب ا العم�ي ام�ن ز�ت وح ال� و�ض �ب
ل. ض� �ف اء عالم �أ �ن �ي �ب رك�ة �ف �ت ا الم�ش م�ن �ي �ق

ا على  �ن ركا�ئ مور، و�ش اء الأ� ول�ي ، و�أ �ن ا الطموح�ي �ن ، وطلا�ب �ن لص�ي ا الم�خ �ن �ي �ف لى موظ� �ق �إ كر العم�ي ال�ش هج� �ب و �ت اماًً، �أ �ت خ�
ع. م�ي دتام�ة لل�ج اًًق واس� را� �ش ر �إ ك�ث ل �أ �ب �ق اء مس�ت �ن عمل معاًً ل�ب ، �ن عاو�ن ا ال�ت لال ه�ذ واصل. م�ن خ� دعمهم الم�ت

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي رسال�ة ر�ئ
امسو�ن ل�ي �آلا�ن و�ي

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي رسال�ة ر�ئ
ر حمد الطا�ي الد �أ خ�
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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�ة ع�ن �ذ �ب  �ن
م عل�ي موع�ة �ت  م�ج
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ
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�ة ا�ب ول الش� ز� الع�ق �ي ح�ف  �ت

حــدا�ث  ً ل�إ اهــ�ةًد ستــعى ج� ، و� حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي ال�إ ــد�ة �ف �ة را�ئ ــم�ي عل�ي ســس�ة �ت كــو�ن مؤ� �ي 2003 ل�ت ــم �ف عل�ي ســس�ت �ت �أ �ت
 . كــر�ة �ت �ة م�ب ــم�ي عل�ي ــار�ب �ت �ج مهــا �ت دق�ي � �ت ــم، و�ب عل�ي ــوى عــالٍٍ م�ن ال�ت مــا�ن حصولهــم علــى مس�ت لال �ض هــا م�ن خ� ــا�ة طلا�ب �ي ح�ي حتــولٍٍ �ف �
ــدم�ة  �خ ــر �ب �خ �ف ، �ن �ة ــط�ق �ي الم�ن ــر �ف �ي ع�ش ــا�ن ــى الــص�ف ال�ث �ة ح�ت �ة للمراحــل م�ن الــرو�ض ــم�ي عل�ي سســا�ت ال�ت ــر المؤ� ك�ب حــد �أ ــا �أ �ن �ت ص�ف �ب

�ي الـمـال�ي �ي ـسـو�ق د�ب ـج�هـا �ف درا تـم �إ �ـ خـاص�ة �ي يـم ـ� عل�ـ شـرك�ة �ت ول ـ� حن�ن �أ ، و�ـ �ي 32 ـدمرس�ة �ة �ف ــر م�ن 38,001 طــال�ب وطــال�ب ك�ث �أ

ز� رك�ي صأــال�ة | طموح | �ت �ة | � ــل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي | رؤ� ــاد�ة الر�ي

داع �ب اد�ئ | ســع�ة اطلاع | �إ را�ف | مهار�ة | م�ب الاح�ت

�ف ك�ي اعل | �ت �ف ــم | �ت صم�ي ــاع�ة | �ت �ج �ة | �ش ــو�ي الح�ي

واصل عاط�ف | �ت رام | �ت ــمول | اح�ت الدعم | �ش

ا   م�ن �ي �ق
اهٍٍ: د�ن وردها �أ �ة �ن ســاس�ي م �أ �ي ع �ق ر�ب �أ مو�ن �ب ز�ت حن�ن مل� ا. و� �ن اد�ئ دحتد م�ب ا و� �ن �ت ــكل هو�ي �ش ا �ت م�ن �ي �ق

وع�ة �ن اه�ج م�ت م�ن
�ي  �ف مــا  �ب  ، �ة المعــرو�ف �ة  العالــم�ي ــاه�ج  الم�ن م�ن  ــوع�ة  �ن م�ت مــوع�ة  م�ج ــا  مدارس�ن ــدم  �ق �ت
ــاه�ج  والم�ن  ، �ة �ي طــا�ن ر�ي ال�ب �ة  �ي الــوط�ن ــاه�ج  والم�ن  ،))IB �ة  الــدول�ي ــا  كالور�ي ال�ب ــام�ج  ر�ن �ب لــ�ك  ذ�
الــطلا�ب  ود  ز�ت � ــامل�ة  �ش �ة  ــم�ي عل�ي �ت ة�  � ــر�ب �ج �ت ــاه�ج  الم�ن هذ  ه� ــم�ن  ض�ت �  . �ة ــك�ي مر�ي الأ�
را�ــبط م�ت عاــلم  �ي  �ف �ــفو�ق  لل�ت م�ة  اللاز� �ة  العاــلم�ي ىؤ�  واــلر �ة  والمــعر�ف المــهارا�ت  �ب

�ف غ� ال�ش وعو�ن �ب معلمــو�ن مد�ف
حــد  �ة هــم �أ ــال�ي ٍ ع هلا�تٍ ــى مؤ� �ن عل �ن والحاصــل�ي حتمــس�ي �ن الم� �ي دار�ي �ن وال�إ ــم�ي ــا م�ن المعل �ن �ق ر�ي �ف
 ، �ة ز� �ة ومــح�ف اعــل�ي �ف �ة �ت ــم�ي عل�ي ٍ �ت �ةٍ �ئ �ي �ب ــاد  �ج �ي �إ �ي  ســاهمو�ن �ف ذ� �ي ــا، �إ اح�ن �ج �ة ل�ن ســاس�ي ز� الأ� الــركا�ئ
ــح�ن  ــره. و�ن �ي هز� ع�ن غ�  ــم�ي ٍ وطموحــا�ت �ت ــدرا�تٍ �ق عــه �ب م�ت ــ�رُُّد كل طــال�ب و�ت �ف ز� علــى �ت ــرك�ي مــع ال�ت
ــه  ا�ت مكا�ن �إ كامــل  �ق  �ي ــح�ق �ت ــع  ط�ي س�ت �ي ك�ي   ٍ طــال�بٍ كل  مــام  �أ ــا�ق  ال�آ�ف ــح  �ت �ف علــى  صــو�ن  حر�ي
مـر. ـت هي المس� �ـ وج� خـص�ي وال�ت �ـ عـم ال�ش يـم الـد دق�ـ � لال �ت لـ�ك م�ن خ� ـذ� ، و فـو�ق �ـ جـا�ت ال�ت ـقىص درـ� � و�أ

ركز� على الطال�ب  �ة �ت ــم�ي عل�ي ٌ �ت �ةٌ لــس�ف �ف
ا�ف  �ش ع على الاك�ت �ج ُ�ش �ة داعم�ة �تُ �ئ �ي ل�ق �ب �ي خ� ساهم �ف ، مما �ي م�ي على الطال�ب عل�ي ا ال�ت �ن ه�ج ركز� �ن �ي
 ، دق�ي � ر ال�ن ك�ي �ف �ة مهارا�ت ال�ت م�ي �ن هم، و�ت ماما�ت ا�ف اه�ت ك�ش ز� الطلا�ب على اس�ت حن�ف حن�ن � � . �ن مك�ي وال�ت
لهامها،  �ة و�إ ــا�ب ول ال�ش ــه الع�ق �ي وج� �ت �ي �ب ــا�ن �ف ــا الم�ت �ن �ق ر�ي م �ف ز�ت ــل� . و�ي ــا�ة علــم مــىد الح�ي رع ح�ب ال�ت وز�

�ة عال�ي �ف ا�ت �ب دحت�ي ه�ة ال� �ن عـىل مواج� ادر�ي ، و�ق �ن �ي ـتعـاط�ف ، م� �ن �ي �ق �ن وا�ث �ي �ن عاـلـم�ي �ي مـواط�ن ـحـوا ـ ص�ب ل�ي

ز� م�ي م الم�ت عل�ي مــدارس ال�ت

م  عتل�ي ً م�ن مدارس ال� ــر�ةً ر عش� د�ي ل�ك و�ن م�ت �ن
�ة  م�ي عتل�ي رام�ج � ــدم �ب �ق �تي �ت ز� ال� ــم�ي الم�ت

م�ن  ض�ت � ، �ف �ة �ث ٍ حد�ي �آ�تٍ ش�ن �في م� �ة � �ي ــا�ئ �ن �ث اس�ت
دهارهم. ز�ف از� ح� ً �ت �ةًئ � �ي للــطلا�ب �ب

ا �ن �ت �ي ؤ�ر
كر�ة  ول�ة الم�ب �ة لمراحل الط�ف م�ي عتل�ي دمــا�ت ال� م الخ� د�ي �ق �في �ت اًًز� �  ــم�ي ــر �ت ك�ث ســس�ة ال�أ كــو�ن المؤ� �ن �ن ــا ه�ي �أ �ن �ت �ي رؤ�

. �ج ل�ي �ة الخ� ط�ق �في م�ن و�ي � ا�ن �ئي وال�ث ــدا� �ت والا�ب

ا �ن رسال�ت
راحم،  عتاط�ف وال�ت ول وال� ض�ف ز� ال� �ي ح�ف لال �ت هم م�ن �خ هم ومواه�ب �ف �غ ــا�ف ش� ش�ت لهام الطلا�ب لاك� لى �إ ســعى �إ �ن

. معٍٍ عالم�ي �ت �في مج� اح � ج�ن �ق ال� �ي ح�ق ها ل�ت و�ن ا�ج ح�ت �تي �ي �ة ال� ــص�ي خ�ش� �ة وال المهــارا�ت والمعــر�ف دهــم �ب و�ي ز�ت ــم � �ث

  GRI (2-6)   م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب   �ن

ــراك�ة مع الحكوم�ة مدارس ال�ش

ها مع  �ت �في ملك�ي ــار�ك � ش�ن دار�ة 22 مدرس�ة � ولى �إ �ت �ن
: مدارس  ادرا�ت لا�ث م�ب لال �ث لــ�ك م�ن �خ ، وذ� الحكــوم�ة

، و”مدارس  �ي �ب وظ� �ب �في �أ �ة � م�ي عتل�ي ــراكا�ت ال� الش�
ســس�ة  ع�ة لمؤ� ا�ب ال” ال�ت �ي �ج ”، و”مدارس ال�أ �ي د�ب

. م المدرس�ي عتل�ي مــارا�ت لل� ال�إ
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سس اء �أ �ن  �ب
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ــركا�ت مع  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي �ب ال�ب وا�ن ال�ج اص�ة �ب ا ال�خ �ن �ت �ي �ج �ي را�ت ا واس�ت �ن اس�ت �ق س�ي وا�ف هج� �ت و هم �أ �أ
: �ة ر العالم�ي �ي المعا�ي

مع  �ت �ة والم�ج �ئ �ي و�ن ال�ب ؤ� �ش ىن �ب ُع� كامل�ة �تُ امل�ة وم�ت ٍ �ش �ةٍ �ي �ج �ي را�ت ع اس�ت �ي و�ض دقماًً مهماًً �ف � لال العام الدراس�ي 2024-2023 �ت ا خ� �ن حرز� �أ
هد  ا ال�ج ساس�ي له�ذ هج� الأ� م. المو عل�ي سس�ة �ت �ي مؤ� مد �ف دتام�ة المع�ت طار حوكم�ة الاس� لى �إ دن�ة �إ � ركا�ت )ESG(، مس�ت وحوكم�ة ال�ش
�ة  �ق �ي �ة د�ق ار�ي ٍ مع�ي ا�تٍ ار�ن �ذ م�ق �ي �ف �ن لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ة س�ي �ي وعا�ت الر�ئ �ة المو�ض هم�ي اه لأ� �ن ر�ي ج�أ �ي � امل ال�ذ م ال�ش �ي �ي �ق �ي كا�ن ال�ت �ج �ي را�ت الاس�ت
�ة  ــاغ� ، وص�ي مــع والحوكــم�ة �ت �ة والم�ج �ئ �ي ــالا�ت ال�ب �ي م�ج ــح�ة �ف ٍ وا�ض هــدا�فٍ ــد �أ دحت�ي �ة � �ج �ي �ت ــال�ن ــا �ب طع�ن . واس�ت ــوا�ت �ج ــل�ي لل�ف ص�ي �ف ــلٍٍ �ت حتل�ي و�

ضـل ممارـسـا�ت الاس�ـدتام�ة والحوـكـم�ة ـ� �ف ىش ـمـع �أ ماـ� �ت ، كـمـا �ت ـعـال�ة �ذ و�ف �ي �ف �ن ا�ـبـل�ة ـلـل�ت �ـنـا �ق �ت �ي �ج �ي را�ت �ن اس�ت ضـم�ن �أ ـ�ت �ة � ٍ رـسـم�ي س�ـيـاس�ةٍ

 ً �ةًن ار� �ة م�ق و�ي �ة م�ئ اوز� 1.5 درج� �ج �ت �ث لا �ت ح�ي اًً �ب ا�ت الحرار�ة عالم�ي اع درج� �ف لى الدح م�ن ار�ت س �إ ار�ي ا�ق �ب �ف هد�ف ا�ت س: �ي ار�ي ا�ق �ب �ف ا�ت
ر. ك�ب ٍ �أ �ةٍج� در �ة الحرار�ة �ب اع درج� �ف لى الدح م�ن ار�ت �ة �إ هود الرام�ي ، ومواصل�ة ال�ج �ة اع�ي ور�ة الص�ن ل ال�ث �ب ا�ت ما �ق و�ي مس�ت �ب

اد�ئ  كو�ن م�ن 10 م�ب �ت م�ة �ت ر ملز� �ي ادر�ة غ� دحت�ة هو م�ب مم الم� ا�ق العالم�ي للأ� �ث دحت�ة )UNGC(: الم�ي مم الم� ا�ق العالم�ي للأ� �ث الم�ي
ول�ة  دتام�ة ومؤ�س ٍ مس� اسا�تٍ ماد س�ي ركا�ت على اع�ت ع ال�ش �ج �ش ساد، و�ي ح�ة ال�ف �ة ومكا�ف �ئ �ي سنا�ن والعمل وال�ب � و�ق ال�إ ح�ق عل�ق �ب �ت �ت

اًً. ماع�ي �ت اج�

اًً  �ة م�ن 17 هد�ف ل�ف هدا�ف مؤ� موع�ة �أ دحت�ة م�ج مم الم� مد�ت الأ� دتام�ة )SDGs(: اع�ت �ة المسـ� م�ي �ن دحت�ة لل�ت مم الم� هدا�ف الأ� �أ
�ب  وا�ن �ن ال�ج �ي �ن �ب واز� �ق ال�ت �ي حت�ق لى � هدا�ف �إ هذ الأ� رم�ي ه� �ث �ت ، ح�ي دتام�ة �ة المس� م�ي �ن �ن ال�ت �أ �ش عمال 2030 �ب دج�ول �أ ءٍٍز�ج م�ن   ك�

. دتام�ة �ة المس� م�ي �ن �ة لل�ت �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ت �ة والاج� صاد�ي �ت الا�ق

دار�ة  اًً ل�إ مد دول�ي طار المع�ت ر ال�إ ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي ّل معا�ي م�ثّ ر )GRI(: �ت ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي معا�ي
. ركا�ت ماع�ي وحوكم�ة ال�ش �ت �ي والاج� �ئ �ي صاد�ي وال�ب �ت �ب الا�ق ا�ن �ي ال�ج سسا�ت �ف داء المؤ� �أ

معا�ت  �ت �ن المدارس والم�ج �ي عاو�ن �ب هود ال�ت ز� ج� �ي عز� لى �ت ر �إ ض�خ�أ�  م ال عل�ي راك�ة ال�ت هد�ف �ش ر: �ت ض�خ�أ�  م ال عل�ي راك�ة ال�ت طار �ش �إ
سسا�ت  �ة للمؤ� �ي و�ن صم�ة الكر�ب �ة والدح م�ن ال�ب ع�ي �ي �ة الموارد الط�ب �ة وحما�ي �ئ �ي ال�ب �ة �ب وع�ي �ن ال�ت سحت�ي �ة ل� ا�ت الحكوم�ي �ئ واله�ي

. �ة م�ي عل�ي ال�ت

لى  هد�ف �إ �ة �ت �ي ٌ وط�ن ادر�ةٌ �ي 2050 ه�ي م�ب اخ� اد الم�ن مارا�ت للح�ي �ة ال�إ �ي �ج �ي را�ت �ي 2050: اس�ت اخ� اد الم�ن مارا�ت للح�ي �ة ال�إ �ي �ج �ي را�ت اس�ت
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دتام�ة  �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت طار اس�ت �ي �إ �ة �ف ــل�ي �ب �ق ــا المس�ت �ن اما�ت ز�ت ال�

ــركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ل الممارســا�ت ال�ب �ض �ف �ن دم�ج �أ سحت�ي �

ــوى  ــامل�ة علــى مس�ت ٍ �ش ــادرا�تٍ �ذ م�ب �ي �ف �ن �ت ، �ب ــا الــراسخ� للحوكــم�ة طار�ن لال �إ ــم، وم�ن خ� عل�ي �ي �ت م �ف ز�ت ــل� �ن
ــسلاس�ة  �ب ــركا�ت  ال�ش وحوكــم�ة  �ة  مــاع�ي �ت والاج� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب �ة  ول�ي المــؤ�س ــاد�ئ  م�ب لــدم�ج  ككل  ــرك�ة  ال�ش
الممارســا�ت  دار�ة  �إ ــرام�ج  �ب ودم�ج  ــراء  �ش ولــى  الأ� ــا  �ن طو�ت خ� كــو�ن  وس�ت  . �ة ســس�ي المؤ� ــا  �ن �ت ا�ف �ق �ث �ي  �ف
ــاء�ة  ز� ك�ف �ي ــعز� ــى �ت ل د�ي �إ ؤ� هــا، ممــا س�ي ــر ع�ن ار�ي �ق عــداد �ت ــركا�ت و�إ �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ال�ب
وحوكــم�ة  �ة  مــاع�ي �ت والاج� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ــس  �ي ا�ي الم�ق ــل  حتل�ي و� ــع  �ب �ت �ت ــر  س�ي �ي و�ت ــم  عل�ي �ت �ي  �ف ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب مــع  ج�

ال�ــشركا�ت وحوــكم�ة  �ة  ـتـماع�ي � والاج� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب صاــحا�ت  الا�ف �ة  د�ق �ن  ـتـسح�ي و� �ــسبلاس�ة  ال�ــشركا�ت 

ــركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي و�ن ال�ب ؤ� كل ال�ش �ج ه�ي �ض �ن

�ي  ــركا�ت �ف مــع وحوكــم�ة ال�ش �ت �ة والم�ج �ئ �ي ــارا�ت ال�ب �ب �ة علــى دم�ج اع�ت ــال�ي طــو�ة �ت ــم ك�خ عل�ي عمــل �ت س�ت
حتــواذ�  ــا�ت الــدم�ج والاس� �ة وعمل�ي ســمال�ي ع الر�أ ــار�ي لــ�ك الم�ش �ي ذ� مــا �ف ســس�ة �ب �ب المؤ� ــوا�ن ــع ج� م�ي ج�
�ة  مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي دار�ة الممارســا�ت ال�ب دوا�ت �إ ــام �أ ظ�ن ــدام � �خ كــو�ن اس�ت . وس�ي �ة ــوم�ي ــا�ت ال�ي والعمل�ي
وال�آراء  ــا�ت  الملاحظ� ــم  دق�ي � ل�ت �ة  هــم�ي الأ� �ة  ــالغ� �ب  ً �ةً �آل�ي هــا  ع�ن ــر  ار�ي �ق �ت عــداد  �إ ــرام�ج  و�ب والحوكــم�ة 
عــداد  ــركا�ت و�إ مــع وحوكــم�ة ال�ش �ت �ة والم�ج �ئ �ي �ب ال�ب ــوا�ن �ج ــى �ب ُع�ن �ي �تُ ــادرا�ت ال�ت ــا م�ن رصــد الم�ب �ن مك�ن �ت
 ً �ةً ولــو�ي �أ ــم  عل�ي �ت �ي  �ف عــط�ي  س�ن  ، لــ�ك ذ� لــى  �إ  ً �ةً ــا�ف �ض �إ  . المحــرز� ــدم  �ق ال�ت ــم  �ي �ي �ق ل�ت هــا  ع�ن ــر  ار�ي �ق �ت
�ة  مــاع�ي �ت والاج� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ــا  �ن صاحا�ت �ف و�إ ــا  �ن دا�ئ �أ م�ن  �ق  ــح�ق ال�ت  َ �ةَ عمــل�ي �ة  �ي ــارج� خ�  ٍ ــه�ةٍ ج� ــراء  ج� ل�إ علــى  �أ

والمــساءل�ة ـتـمر  المس� �ن  ـتـسح�ي ال� �ب ام�ــنا  ز�ت ال� م�ن  ز�ز�  س�ــيع مــما  ال�ــشركا�ت  حوــكم�ة  �ب ـتـصل�ة  والم�

دتام�ة �ق الاس� �ي حت�ق � ا �ب ام�ن ز�ت مــس لال� ز� ال�خ الــركا�ئ

�ة  ع�ي �ي ا�ظ على الموارد الط�ب الح�ف مو�ن �ب ز�ت �ي | مل� ولوج� �ي وع ال�ب �ن �ة وال�ت ع�ي �ي ا الط�ب �ة موارد�ن حما�ي
. ول�ة ٍ مع�ق �ق ممارسا�تٍ �ي ط�ب �ت �ي �ب ولوج� �ي وع ال�ب �ن وال�ت

اء  ول�ي راكا�ت مع �أ ام�ة �ش �ق �ة و�إ معا�ت المحل�ي �ت �ق مع الم�ج �ي عاو�ن الو�ث ا | ال�ت �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
. رك�ة �ت م�ة م�ش �ي �ة �ق ا�ف �ض لى �إ د�ي �إ ؤ� ما �ي هم �ب ا�ت اج� �ي �ة اح�ت �ي ل�ب مور ل�ت الأ�

ما�ن  حصأا�ب المصلح�ة و�ض ا و� �ن �ي �ف ا وموظ� �ن �ة طلا�ب رعا�ي اًًخ �ب اماًً راس� ز�ت مو�ن ال� ز�ت راد | مل� �ف �ة الأ� رعا�ي
. ا�ت �ق ال�ذ �ي حت�ق هم و� هم ومهارا�ت دقرا�ت �ة � م�ي �ن هم م�ن �ت �ن م�كِِّ ٍ داعم�ة �ت �ةٍ �ئ �ي ر �ب �ي و�ف اههم و�ت ر�ف

اد�ئ الحوكم�ة  �ق م�ب �ي حت�ق ما�ن � �ة و�ض �ت ا�ب �ة �ث �ي لا�ق خ�أ ر � �ي معا�ي مس�ك �ب ركا�ت | ال�ت ز� حوكم�ة ال�ش �ي عز� �ت
. �ة �ذ �خ رارا�ت الم�ت ع ال�ق م�ي �ي ج� اه�ة �ف ز�ن والمساءل�ة وال�

. م الهاد�ف عل�ي طا�ق ال�ت ع �ن وس�ي �ت ام الراسخ� �ب ز�ت كار والال� �ت ماد الا�ب كار | اع�ت �ت علم والا�ب ر ال�ت �ي �ث �أ اد�ة �ت �ي �ز

هدا�ف  داء)KPIs(  و�أ �ة للأ� س�ي �ي را�ت ر�ئ �ؤ�ش لى م علاه �إ كور�ة �أ ز� الم�ذ م الركا�ئ سَّق�َ �ُ �تُ
�ي  �ي �ف �ج �ي را�ت اه الاس�ت �ج �ة مع الا�ت �ق وا�ف �ة وم�ت ع�ي اس ووا�ق �ي ل�ة لل�ق ا�ب ها �ق كو�ن ستم �ب � �ت

 . دتام�ة ركز� على الاس� �ي �ي م وال�ذ عل�ي �ت

ا مع  �ن سس�ت سقام مؤ� � ع �أ م�ي �ي ج� دتام�ة �ف دم�ج الاس� اًًخ �ب اماًً راس� ز�ت م ال� عل�ي م �ت ز�ت ل� �ت
ا المسعى،  اًًق له�ذ � �ي حت�ق � . ا�ت و�ي �ة المس�ت �ة والمساءل�ة على كا�ف ا�ب ز� دور الر�ق �ي عز� �ت

دار�ة  دار�ة وال�إ لس ال�إ وى م�ج امل�ة على مس�ت �ة �ش �ي ا�ب اكل ر�ق �ذ ه�ي �ي �ف �ن عمل على �ت س�ن
�ة  �ي �ئ �ي و�ن ال�ب ؤ� مد لل�ش ل�ة الأ� ا طو�ي �ن �ي �ج �ي را�ت ءٍٍز�ج م�ن اس�ت  موع�ة المدارس ك� وم�ج

. ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت والاج�

ر�ة 2024-2023 �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق ر�ة 2023-2024 | 25 24 | �ت �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق �ت

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت

https://www.taaleem.ae/
https://www.linkedin.com/company/taaleem
https://www.instagram.com/taaleemuae/
https://www.youtube.com/user/taaleemdxb
https://www.facebook.com/Taaleem.InspiringYoungMinds
https://twitter.com/taaleem


ز� رك�ي الا�ت ال�ت  م�ج
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حصأــا�ب المصلــح�ة  �ن � �أ ــم �ب عل�ي ــرك�ة �ت �ي �ش ٌ �ف ــا راس�خٌ �ن ما�ن �ي �إ
حنــرص علــى  ا � ــا، ل�ذ اح�ن �ج �ق �ن �ي ــح�ق �ي �ت ســاس �ف ــر الأ� هــم ح�ج
ــا  �ن ها�ت وج� �ي �ت كارهــم �ف �ف رهــم و�أ ظ�ن هــا�ت � وج� ــاد �ب ر�ش الاس�ت
ا  �ي ه�ذ . و�ف دتام�ة �ق الاس� �ي ــح�ق حنــو �ت ــا � �ن �ة ورحل�ت �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت
مــر  ــوح والمس�ت �ت واصــل الم�ف ز� ال�ت �ي ــعز� �ة �ت هــم�ي ــدر�ك �أ طــار، �ن ال�إ
ــو�ف  للو�ق لــ�ك  وذ� ــم،  عل�ي �ت �ي  �ف المصلــح�ة  حصأــا�ب  � مــع 
ـتـهم ا� ولو�ي و�أ ــهم  او�ف م�خ ــهم  و�ف ـتـهم  عا� و�ق �ت عــىل 

ــى  ل ــح�ة �إ ــا�ب المصل حصأ ــا�ت � لال دم�ج ملاحظ� هــد�ف م�ن خ� �ن
ــا  مع�ن �ت م�ج علــى  ــع  �ف ال�ن �ب عــود  �ت ــرك�ة  �ت م�ش ــم�ة  �ي �ق ــاد  �ج �ي �إ
ــم  �ي �ي �ق �ة �ت ــه�ج علــى عمــل�ي ا ال�ن ــركز� ه�ذ ــا. و�ي عمال�ن ــا و�أ �ن �ت �ئ �ي و�ب
ــا  ا�ي ض�ق ال� ــد  دحت�ي � م�ن  ــا  �ن مك�ن �ي ممــا   ، �ة �ي ــس�ب ال�ن �ة  هــم�ي الأ�
ــركا�ت  ــم�ة ال�ش حوك صــل�ة �ب ــ�ك الم�ت ل �ة و�ت ــاع�ي م �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ال�ب

ـصأ�ـحا�ب المصــحل�ة �ة ل ال�ــسن�ب �ب �ة  ـأـهم�ي � ك�ــثر  الأ� ـتـدع  � �ي  ال�ت

صحا�ب المصلح�ة لى �أ اء �إ صغ� ال�إ

صحا�ب المصلح�ة ــوع�ة م�ن �أ �ن مــوع�ة م�ت مج�

و�ن �ف مرو�نالموظ� �ث المس�ت

  GRI (3-1), (3-2), (2-29)   ا عمال�ن �ي لأ� �ج �ي را�ت ساس الاس�ت  الأ�

ــركا�ت  �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي �ب ال�ب ــوا�ن ال�ج �ة �ب عــل�ق ــا الم�ت ا�ي ض�ق ــد ال� دحت�ي ــم ل� عل�ي �ي �ت �ة �ف ولــو�ي ــم الأ� عل�ي �ي �ت عــط�ي �ف �ن
مــا�ن  �ض �ي  �ف ــركا�ت  ال�ش وحوكــم�ة  �ة  مــاع�ي �ت والاج� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب الممارســا�ت  دم�ج  �ة  هــم�ي لأ� ــا  م�ن دراكاًً  �إ هــا  �ن سحت�ي � �ي  �ف مــرار  والاس�ت
ــدام�ة  الاس�ت �ق  �ي ــح�ق �ت حنــو  � ــا  �ن ر�ت مس�ي �ي  �ت �أ و�ت  . المصلــح�ة حصأــا�ب  � عــا�ت  و�ق �ت �ة  �ي ــل�ب و�ت ــد  ع�ي ال�ب المــىد  علــى  ا  �ن ســس�ت مؤ� ــاح  �ج �ن
ــا.  �ن ا�ت وهــر عمل�ي �ي ج� ــركا�ت �ف �ة وحوكــم�ة ال�ش ــاع�ي م �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ــدام�ة ال�ب ــاد�ئ وممارســا�ت الاس�ت ــدم�ج م�ب ــا �ب ام�ن ز�ت ــى ال� ــاًً عل رها�ن �ب

�ة  و�ي ا�ت �ق اء علا�ق �ن �ب ــم �ب عل�ي �ي �ت م �ف ز�ت ــل� �ن
مر  سن�ت حصأا�ب المصلح�ة وس� ــم�ة مــع � ودا�ئ
�ق  �ي حت�ق ّ�يّ�ف ل� ك علم وال�ت ــاء وال�ت غ�ص �ي ال�إ �ف

ع. م�ي ــع ملموس�ة لل�ج ا�ف م�ن

حصأا�ب المصلح�ة واصــل مع � مــاط ال�ت �ن �أ

�ي طلاعا�ت الر�أ اس�ت

لا�ت ا�ب الم�ق

�ن مور والمعلم�ي اء الأ� ول�ي ــط�ة �أ را�ب

مور اء الأ� ول�ي �ة�أ س�ي ردت�ي �ة ال� �ئ معاله�ي �ت الم�ج
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م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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�ب  ــوا�ن ال�ج �ب �ة  عــل�ق الم�ت ــا  ا�ي ض�ق ال� م�ن  �ة  �ي ض�ق �  15 ــا  حدد�ن �ث  ح�ي �ة  �ي ــس�ب ال�ن �ة  هــم�ي للأ� ــاملاًً  �ش مــاًً  �ي �ي �ق �ت  2023 عــام  �ي  �ف ــا  �ن ر�ي ج�أ �
�ي  �ف المصلــح�ة  حصأــا�ب  و� ــا  عمال�ن لأ� �ة  ــس�ب ال�ن �ب �ة  هــم�ي �أ ــر  ك�ث الأ� ــر  �ب ع�ت �ت �ي  وال�ت  ، ــركا�ت ال�ش وحوكــم�ة  �ة  مــاع�ي �ت والاج� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب
هذ  حُُــدد�ت ه� ــد  و�ق هــا.  �ب ــط�ة  �ب المر�ت ــرص  وال�ف اطــر  الم�خ �ة  لمعــال�ج �ة  عــال�ي �ف �ب المــوارد  ــد  دحت�ي � م�ن  ــا  �ن مكّّ�ن مــا  ــم، وهــو  عل�ي �ت

�ة �ئ ال�ــنا�ش اــها�ت  �ج ـقـطاع والا�ت ال� �ــير  المصــحل�ة ومعا�ي ـصأـحا�ب  � ىؤ�  ر ــىل  �إ �ــدن�ت  �ة وــصارم�ة اس�ت �ق �ي ٍ د�ق �ةٍ �ــباع عــمل�ي ا�ت �ب ا�ــيا  ض�ق ال�

ــع  �ي و�ض ســاس�ي �ف ــركا�ت كا�ن لــه دورٌٌ �أ �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي الحوكــم�ة ال�ب �ة �ب عــل�ق �ة الم�ت وهــر�ي وعــا�ت ال�ج ــد المو�ض دحت�ي �
ه  ��جِِّ و ٍ �ي و�يٍ طار �ق �ة �إ ا�ب م�ث اس�ة �ب �ة والس�ي �ي �ج �ي را�ت هذ الاس�ت كو�ن ه� ادم. س�ت �ي العام ال�ق ها �ف �ق �ي ط�ب م �ت ز�ت ع� �ي �ن ، وال�ت دتام�ة اس�ة الاس� س�ي
 . دتام�ة المدحد�ة وعــا�ت الاس� ر مو�ض ــركا�ت ع�ب �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي هــا ال�ب اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب ــم للو�ف عل�ي لهــا �ت �ذ �ب �ي �ت هــود ال�ت ال�ج
مع �ت ا والم�ج �ن �ي �ف ا وموظ� �ن ع على طلا�ب �ف ال�ن عود �ب دتام �ي م�ي مس� عل�ي امٍٍ �ت ظ�ن اء � �ش �ن م�ن �إ ض�ن ا�ت س� ولو�ي هذ الأ� ز� على ه� رك�ي ال�ت ا �ب �ن �ن م�ن �أ ؤ�ن و�

�ة وهر�ي وعا�ت ال�ج الموض�

�ة هم�ي �ف حس�ب ال�أ �ي ص�ن ال�ت �ة وهر�ي وعا�ت الج� الموض� �ب �ي ر�ت ال�ت

اههم هم ور�ف �ت هم وحما�ي حص�ة الطلا�ب وسلام�ت

�ة هم�ي ر �أ ك�ث  الأ�

01

�ة اه�ج الدراس�ي م�ي وملاءم�ة الم�ن كاد�ي م الأ� عل�ي ود�ة ال�ت ج� 02

اههم هم ور�ف ا�ظ �ب �ف �ن والاح�ت �ي �ف دقرا�ت الموظ� ر � طو�ي �ت 03

ال �ث ا�ت والحوكم�ة والام�ت �ي لا�ق خ�أ� ال 04

مول وع والمساوا�ة وال�ش �ن ال�ت 05

ر دتو�ي عاد�ة ال� ا�ت و�إ ا�ي �ف دار�ة ال�ن �إ

�ة هم�ي عال�ي الأ�

06

ا �ي ولوج� ك�ن ا�ت وال�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي خ� 07

مور اء الأ� ول�ي ا �أ ر�ض 08

اه دار�ة الم�ي �إ 09

�ة دخام الطا�ق � اء�ة اس�ت هلا�ك وك�ف اس�ت 10

عمال �ة الأ� مرار�ي اطر واس�ت دار�ة الم�خ �إ

مهم

11

ول مو المؤ�س ال�ن 12

�ة �ي �ئ �ي م ال�ب ظ�ن �ي وال� ولوج� �ي وع ال�ب �ن ال�ت 13

�ة مع�ي �ت المساهما�ت الم�ج 14

ول�ة راء المؤ�س ا�ت ال�ش عمل�ي م15 عل�ي �ة ل�ت سن�ب ال� �ة �ب هم�ي الأ�

ة ح�
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09

�ة    �ب عمل�ي مــوج� ــر�ت �ب �ي �ت �ة اخ� وهــر�ي �ة ج� �ي �ض ــركز� علــى 15 �ق       “�ن
 .” �ن �ي �ي حصأــا�ب المصلــح�ة المــع�ن ىؤ�ر � لــى  ــد�ت �إ �ن �ة اس�ت �ق �ي       د�ق
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ا �ن  مساهما�ت
ا�ت ولو�ي �ي الأ�  �ف

�ة  العالم�ي
�ة �ي  والوط�ن
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�ة  ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي مارا�ت للحوكم�ة والمؤ�س ــر ال�إ �ؤ�ش م
 )DFM ESG( ي المال�ي� هق ســو�ق د�ب طل� �ي �أ �ة ال�ذ �ي �ئ �ي وال�ب دحت�ة  مم الم� ــا�ق العالم�ي للأ� �ث ــاد�ئ الم�ي م�ب دتام�ة �ة المس� م�ي �ن هــد�ف ال�ت ا )2023( ر�ن �ي �ث �أ ــا و�ت �ن ا�ت ا�ز �ج �ن �إ �ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج المو�ض

ا�ت  ا�ي �ف E7 ال�ن

�ة  �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب E8 ال�إ

ر م�ن  ك�ب رٍدقٍ �أ � طلاع �ب ــع على الا�ض �ج �ش ٍ �ت ــادرا�تٍ م�ب ــام �ب �ي ــد�أ 8: ال�ق الم�ب
�ة  �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي المؤ�س

عاد�ة  ل و�إ ل�ي �ق ع و�ت ر م�ن ا�ت ع�ب ا�ي �ف ــا�ج ال�ن �ت �ن ــر�ة م�ن �إ �ي �ة ك�ب ــدرج� 12.5 الحــد �ب
حلول العام 2030  عمال �ب عــاد�ة الاس�ت ــر و�إ دتو�ي ال�

عاد�ة  ادرا�ت �إ �ذ م�ب �ي �ف �ن �ة ل�ت ا�ف �ض ال�إ ، �ب ــا�ت ا�ي �ف ــم م�ن ال�ن ــر 22,215 ك�ج دتو�ي عــاد�ة � �إ
�ن الطلا�ب  �ي ــارك�ة �ب ز� الم�ش �ي عز� ع الوع�ي و�ت �ي عد�ة مدارس لر�ف ر �ف دتو�ي ال�

  . ا�ت ا�ي �ف دار�ة ال�ن �ي �إ �ف
 

ــاء  �ش �ن ر و�إ دتو�ي عاد�ة ال� ــمل حملا�ت �إ �ش ادرا�ت �ت ا عد�ة م�ب �ت مدارس�ن طل�ق �أ
ع  �ب �ت م�ة �ت ظ�ن � دتام�ة و�أ س المس� �ة وور�ش عمل للملا�ب �ئ �ي �ة لــل�ب ــا�ت مــراع�ي �ج �ت م�ن

 . �ن الطلا�ب �ي �ة �ب �ئ �ي �ة ال�ب ز� رعا�ي �ي ــعز� �ة ل�ت ــم�ي ر�ق

عاد�ة  ا�ت و�إ ا�ي �ف دار�ة ال�ن �إ
ر   دتو�ي ال�

مع  �ت ــاه والم�ج E6 الم�ي

�ة  �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب E8 ال�إ

ه�ة  �ي لمواج� راز� ٍ اح�ت ه�جٍ اع �ن �ب ــركا�ت ا�ت دتعم ال�ش �ن � �ب �أ �ج د�أ 7: �ي الم�ب
�ة  �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب دحت�ي ال�

 
ر م�ن  ك�ب رٍدقٍ �أ � طلاع �ب ــع على الا�ض �ج �ش ٍ �ت ــادرا�تٍ م�ب ــام �ب �ي ــد�أ 8: ال�ق الم�ب

�ة  �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي المؤ�س
 

اء  ل�ق �ف �إ لو�ث وو�ق �ق الدح م�ن ال�ت ــاه ع�ن طــر�ي �ة الم�ي ــوع�ي �ن �ن حتــس�ي � 6.3
لى  ها �إ ستــر�ب ل � ل�ي �ق طر�ة و�ت �ة والمواد ال�خ �ي ا�ئ م�ي ــا�ت والمــواد الك�ي ا�ي �ف ال�ن
 ، ص�ف لى ال�ن �ة �إ ر المعال�ج �ي ار�ي غ� ــاه الم�ج �ة م�ي ــس�ب �ض �ن �ف ــى حــد، وخ� د�ن �أ

ر�ة على  �ي �ة ك�ب سن�ب � �ة �ب مو�ن دخام الم�أ � عاد�ة الاس�ت ــر و�إ دتو�ي عــاد�ة ال� ــاد�ة �إ �ي وز�
حلول عام 2030. ، �ب ــد العالــم�ي الصع�ي

�ة  �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت �ي ط�ب �ة �ت �ج �ي �ت اه �ن ــهلا�ك الم�ي مــال�ي لاس�ت ج� ــم ال�إ �ض الح�ج �ي �ف �خ �ت
  . �ة اه الصر�ف الصح�ي المعال�ج دخام م�ي � ــل اس�ت ــاه، م�ث ــا�ظ علــى الم�ي الح�ف

 
ول  دخام المؤ�س � اه والاس�ت ا�ظ على الم�ي �ة الح�ف هــم�ي �أ �ف الــطلا�ب �ب عــر�ي �ت

لها.  
 

رور�ي  ر الض� �ي دخام غ� � ل الاس�ت ل�ي �ق اه ل�ت ــر�ة للم�ي دوا�ت مو�ف ا�ت و�أ ز� ــه�ي �ج �ب �ت ــرك�ي �ت
 . ىن حد ممك�ن د� لــى �أ ــاه �إ للم�ي

اه   دار�ة الم�ي �إ

�ة  دخام الطا�ق � E3 اس�ت

�ة  �ة الطا�ق ا�ف E4 ك�ث

�ة  �ج الطا�ق �ي E5 مز�

�ة  �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب E8 ال�إ

ها  ــرا�ف عل�ي �ش ا�خ وال�إ ر الم�ن �ي غ�ت اطر � دار�ة م�خ E9 �إ

�ة  �ئ �ي �ة لل�ب ا�ت المراع�ي �ي �ن �ق ــر ال�ت �ش ر و�ن طو�ي ع �ت �ي �ج �ش د�أ 9: �ت الم�ب �ة  �ج الطا�ق �ي �ي مز� دجد�ة �ف � �ة الم�ت �ي حــص�ة الطــا�ق ــر�ة �ف �ي ــاد�ة ك�ب �ي 7.2 ز�
حلول عام 2030  العالــم�ي �ب

 
حلول  �ة �ب دخام الطا�ق � اء�ة اس�ت �ن ك�ف حتــس�ي �ة المعــدل العالــم�ي ل� ــاع�ف 7.3 مض�

عام 2030 

دتام�ة  اد�ئ الاس� ا لم�ب �ق ها و�ف �ت ا�ف �ة وك�ث ــدام الطا�ق �خ هــود اس�ت ــه ج� �ي وج� �ت
مر.    �ن المس�ت سحت�ي ــاء�ة وال� والك�ف

 
ع،  �ي 8 موا�ق �ة �ف ــمس�ي �ة ال�ش ا للطا�ق لا�ي �ب خ� رك�ي �ة �ت اًً عمل�ي ر�ي حال�ي �ج �ت

اًً.   �ن حال�ي �ي لى مدرس�ت �ة �إ ــا�ف �ض ال�إ �ب
 

اء�ة  ك�ف �ي �ب ع�ن اع ممارســا�ت �ت �ب �ن على ا�ت �ي �ف ع الطلا�ب والموظ� �ي �ج �ش �ت وم �ب �ق �ن
ادر�ة  دن مغ� رى ع� خ�أ� �ة ال هز� ج�أ� وار وال �ن اء الأ� ط�ف ــل �إ ، م�ث �ة ــدام الطــا�ق �خ اس�ت

ل هدر  ل�ي �ق �ف و�ت �ي ك�ي اء�ة ال�ت �ن ك�ف سحت�ي �ة ل� ل�ق ــوا�ب مغ� �ب ــاء الأ� �ق �ب صــل و�إ ال�ف
 . �ة الطا�ق

 
عاد�ة  ا المعلوما�ت �إ �ي ولوج� ك�ن سقــم �ت �ي � دتام�ة �ف ادرا�ت الاس� ــمل م�ب �ش �ت
�ي  ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب اًًن م�ن ا�ن �ض 171 ط� عو�ي �ة و�ت �ي ــرو�ن لك�ت �ة ال�إ ــهز� ج�أ� ــر ال دتو�ي �

م” م�ن  عل�ي ــهاد�ة “�ت ر�ة والحصول على �ش �ج راع�ة 171 �ش و�ن وز� د الكر�ب كس�ي �أ
دخام  � اس�ت �ة %87.7 �ب سن�ب � �ة �ب �ي الطا�ق ــورا�ت �ف �ق و�ف �ي ــح�ق ، و�ت مــارا�ت JTRS ال�إ

 .Epson Heat-Free ة� �ي �ن �ق �ت

اء�ة  هلا�ك وك�ف اس�ت
�ة   دخام الطا�ق � اس�ت

�ة    �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

ر�ة 2024-2023 �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق ر�ة 2023-2024 | 35  34 | �ت �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق �ت

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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�ة  ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي مارا�ت للحوكم�ة والمؤ�س ــر ال�إ �ؤ�ش م
 )DFM ESG( ي المال�ي� هق ســو�ق د�ب طل� �ي �أ �ة ال�ذ �ي �ئ �ي وال�ب دحت�ة  مم الم� ــا�ق العالم�ي للأ� �ث ــاد�ئ الم�ي م�ب دتام�ة �ة المس� م�ي �ن هــد�ف ال�ت ا )2023( ر�ن �ي �ث �أ ــا و�ت �ن ا�ت ا�ز �ج �ن �إ �ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج المو�ض

�ي  ولوج� �ي وع ال�ب �ن E10 ال�ت �ة  �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب دحت�ي اء ال� ز� اًً �إ �ي راز� اًًج اح�ت ه� ــركا�ت �ن دتعم ال�ش �ن � �ب �أ �ج د�أ 7: �ي الم�ب
  

ر م�ن  ك�ب رٍدقٍ �أ � طلاع �ب ــع علــى الا�ض �ج �ش ٍ �ت ــادرا�تٍ �ذ م�ب �ي �ف �ن ــد�أ 8: �ت الم�ب
 . �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي المؤ�س

م�ة  ظ�ن � دتام للأ� دخام المس� � عــاد�ة والاس�ت ــا�ظ والاس�ت مــا�ن الح�ف 15.1 �ض
ا�ت  ا�ب اص�ة الغ� ها، خ� دخ�ما�ت �ة و ــل�ي �ة الداخ� �ب ــاه الــع�ذ �ة والم�ي �ي ر�ض �ة الأ� �ي �ئ �ي ال�ب

اما�ت  ز�ت �ق مع الال� وا�ف ال�ت ، �ب �ة ــا�ف �ي ال�ج را�ض ــال والأ� �ب �ة وال�ج �ي الــرط�ب را�ض والأ�
 . �ة ا�ت الدول�ي �ي ا�ق �ف �ب الا�ت مــوج� �ب

ل  �ي �ئ ر �ض �ي �ث �أ ا�ت �ت ها ذ� اص�ة �ب ر ال�خ طو�ي ــط�ة ال�ت �ش �ن كو�ن �أ �ن �ت م” �أ عل�ي م�ن “�ت ض�ت �
ار  �ي �ت لال اخ� �ة م�ن خ� �ة المحل�ي �ي �ئ �ي م�ة ال�ب ظ�ن � �ي والأ� ولــوج� �ي ــوع ال�ب �ن علــى ال�ت

 . م�ة ا�ئ �ة ال�ق �ي �ئ �ي م�ة ال�ب �ي ا�ت ال�ق اط�ق ذ� دلاًً م�ن الم�ن ــر مطــور�ة �ب �ي �ة غ� ــر�ي ــع �ب موا�ق
 

�ة  �ي ا�ئ م�ي دخام المواد الك�ي � لى اس�ت م �إ عل�ي ــرك�ة �ت ع ل�ش ا�ب ع �ت وّّحتل 14 مو�ق �
 . �ة �ئ �ي �ة لل�ب المراع�ي

 

م  ظ�ن �ي وال� ولوج� �ي ــوع ال�ب �ن ال�ت
�ة   �ي �ئ �ي ال�ب

د  ور�ي دار�ة سلاســل ال�ت G4 �إ ال  ط�ف عل�ي لعمل الأ� ــاء ال�ف لغ� ــد�أ 5: ال�إ الم�ب
 

�ف والمه�ن  ا�ئ �ي الوظ� ز� �ف �ي م�ي ــاء علــى ال�ت ض�ق ــد�أ 6: ال� الم�ب

ــى مع  ما�ش �ت ما �ي ، �ب دتام�ة ا�ت العام�ة المس� ر�ي �ت ز� ممارســا�ت الم�ش �ي عز� 12.7 �ت
�ة  �ي ا�ت الوط�ن ولو�ي اســا�ت  والأ� الس�ي

لل  �ق م�ي و�ي ل�ي �ق صاد ال�إ �ت ز�ز� الا�ق ع ، ممــا �ي �ن �ي ــم” محــل�ي عل�ي %72 م�ن مــورد�ي “�ت
مع.  �ت �ة مع الم�ج و�ي ا�ت ال�ق ز�ز� العلا�ق ــع ــو�ن و�ي ــا�ت الكر�ب عا�ث �ب م�ن ا�ن

 
ر  �ي ا معا�ي م” حال�ي عل�ي لى “�ت �ن �إ م عروض� المورد�ي �ي �ي �ق �ة �ت ــمل عمل�ي �ش �ت

ع م�ن  و�ق �ت ُ �ث �يُ ، ح�ي ــركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب
حلول عام 2026.  ر �ب �ي هذ المعا�ي �ق مــع ه� ــوا�ف �ن ال�ت المــورد�ي

ول�ة  ــراء المؤ�س ا�ت ال�ش عمل�ي

سنا�ن  � و�ق ال�إ S5 ح�ق

S6 الصح�ة والسلام�ة 

سنــا�ن  � و�ق ال�إ �ة ح�ق رام حما�ي ــركا�ت دعم واح�ت �ب على ال�ش �ج د�أ 1: �ي الم�ب
اًً؛ و  ها دول�ي ــر�ف �ب المع�ت

  
سنــا�ن  � و�ق ال�إ هاكا�ت ح�ق �ت �ي ا�ن لوعهم �ف كد م�ن عدم �ض �أ د�أ 2: ال�ت الم�ب

اء  ل�ق �ف �إ لو�ث وو�ق �ق الدح م�ن ال�ت ــاه ع�ن طــر�ي �ة الم�ي ــوع�ي �ن �ن حتــس�ي � 6.3
لى  ها �إ ستــر�ب ل � ل�ي �ق طر�ة و�ت �ة والمواد ال�خ �ي ا�ئ م�ي ــا�ت والمــواد الك�ي ا�ي �ف ال�ن
 ، ص�ف لى ال�ن �ة �إ ر المعال�ج �ي ار�ي غ� ــاه الم�ج �ة م�ي ــس�ب �ض �ن �ف ــى حــد، وخ� د�ن �أ

ر�ة على  �ي �ة ك�ب سن�ب � �ة �ب مو�ن دخام الم�أ � عاد�ة الاس�ت ــر و�إ دتو�ي عــاد�ة ال� ــاد�ة �إ �ي وز�
حلول عام 2030. ، �ب ــد العالــم�ي الصع�ي

 . �ة الطلا�ب ط�ي غ�ت ــمل � �ش اس�ة الصح�ة والسلام�ة ل�ي طا�ق س�ي ع �ن وس�ي �ت
 

ها  �ي ــار�ك �ف �ش �ي �ي ــط�ة ال�ت �ش �ن �ي 28 م�ن الأ� اطر �ف م الم�خ �ي �ي �ق �ة �ت د عمل�ي دحت�ي �
  . �ن �ي �ف الطلا�ب والموظ�

 
م.  عل�ي موع�ة �ت �ي م�ج ا�ة �ف �ي حــالا�ت و�ف ــل �أ ُس�ج لــم �تُ

 
لاء  خ� راءا�ت �إ ج� �ة طوار�ئ ل�إ ا�ب �ج ط�ة اس�ت ا: خ� ع�ن ، و�ض ــاًً لــسلام�ة الــطلا�ب ما�ن �ض
ــاطا�ت  �ش ، و�ن لا�ت المدرس�ة راءا�ت السلام�ة لحا�ف ج� ، وممارســا�ت و�إ �ق الحرا�ئ

ــادا�ت  ر�ش ح، و�إ دخام المس�ب � �ي اس�ت راءا�ت السلام�ة �ف ج� ، و�إ عد المدرس�ة ما �ب
 . ما�ن الأ�

هم  صــح�ة الطلا�ب وسلام�ت
اههم  هم ور�ف �ت وحما�ي

�ن  سن�ي � �ن ال�ج �ي دنر�ي والمســاوا�ة �ب � وع ال�ج �ن S5 ال�ت علم  �ة ال�ت ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� �ن ل�ت �ي �ف �ت للموظ� ر�ن �ت �ن ــر ال�إ علــم ع�ب صــا�ت ال�ت ــر م�ن �ي و�ف �ت
مر.   المس�ت

 
�ي  �ف �ي طور الوظ� ال�ت �ة �ب ا�ت العلا�ق رام�ج ذ� ع رســوم ال�ب �ي د�ف ــارك�ة �ف ار الم�ش �ي خ�

اد�ة  �ي �ي لل�ق �ي الوط�ن هل المه�ن لــ�ك المؤ� �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــر المهــارا�ت طو�ي و�ت
 .)NPQH(

 
�ة  �ي حوصا�ت الط�ب ــمل ال�ف �ش س�ي �ي �ي �ب الر�ئ م حص�ي للمك�ت و�ي �ق ــاء �ت �ش �ن م �إ �ت �ي

صح�ة  �ة �ب وع�ي دث�ي وال�ت �ة وســرطا�ن ال� ل�ي الصح�ة الع�ق �ة �ب وع�ي العام�ة وال�ت
ال.   الرج�

�ن  ر العامل�ي طو�ي �ت
هم   �ت هم ورعا�ي ــاظ� �ب �ف والاح�ت

�ن  سن�ي � �ن ال�ج �ي دنر�ي والمســاوا�ة �ب � وع ال�ج �ن S5 ال�ت �ف والمه�ن  ا�ئ �ي الوظ� ز� �ف �ي م�ي ــاء علــى ال�ت ض�ق ــد�أ 9: ال� الم�ب �تج والعمل  � �ف الكامل والم�ن �ي وظ� �ق ال�ت �ي ــح�ق حلــول عــام 2030، �ت 8.5 �ب
و�ي  اص ذ� �خ �أ�ش ا�ب وال �ب ل�ك ال�ش �ي ذ� ما �ف ال، �ب سنــاء والرج� ع ال� م�ي �ق ل�ج اللا�ئ

 . �ة ستــاو�ي م�ة الم� �ي ا�ت ال�ق �ف ذ� ا�ئ ور للوظ� ج�أ� ، ومســاوا�ة ال �ة عا�ق ال�إ

�ي  و�ة العامل�ة وال�ت �ي ال�ق �ي �ف سنــا�ئ ل ال� �ي م�ث �ة ال�ت سن�ب � م �ب عل�ي ــرك�ة �ت ر �ش �خ �ت �ف �ت
صل  ــا �ت دار�ة العل�ي �ي ال�إ ــه�ن �ف �ت سن�ب �ن � هــا، كمــا �أ �ي �ف ــد ع�ن %75 م�ن موظ� �ي ز�ت �
ل�ك  �ن عموماًً وك�ذ سن�ي � �ن ال�ج �ي وع �ب �ن ال�ت ا �ب ام�ن ز�ت لى ال� ــار�ة �إ �ش �ي �إ لى %65، �ف �إ

 . �ة اد�ي �ي �ي المراكز� ال�ق �ف
ا  ام�ن ز�ت كد ال� ؤ� سنــاء ه�ي 1:1، مما �ي لى ال� ال �إ ســاس�ي للرج� �ب الأ� �ة الرا�ت سن�ب �

  . �ن سن�ي � �ن ال�ج �ي ور �ب ج�أ� مســاوا�ة ال �ب

وع والمساوا�ة  �ن ال�ت
مول   وال�ش

ر�ة 2024-2023 �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق ر�ة 2023-2024 |37      36 | �ت �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق �ت

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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�ة  ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي مارا�ت للحوكم�ة والمؤ�س ــر ال�إ �ؤ�ش م
 )DFM ESG( ي المال�ي� هق ســو�ق د�ب طل� �ي �أ �ة ال�ذ �ي �ئ �ي وال�ب دحت�ة  مم الم� ــا�ق العالم�ي للأ� �ث ــاد�ئ الم�ي م�ب دتام�ة �ة المس� م�ي �ن هــد�ف ال�ت ا )2023( ر�ن �ي �ث �أ ــا و�ت �ن ا�ت ا�ز �ج �ن �إ �ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج المو�ض

�ة  معا�ت المحل�ي �ت ــرا�ك الم�ج �ش S8 �إ �ة  �ئ �ي م” لدعم ال�ب عل�ي �ة “�ت �ي ا�ن ز� �ي م�ن م�ي مــارا�ت ــص 54,000 درهــم �إ ص�ي �خ �ت
لال العام 2024.  �ة خ� ر�ي �ي ٍ خ� ادرا�تٍ �ي م�ب ــركا�ت �ف مع وحوكم�ة ال�ش �ت والم�ج

 
ر  �ة ع�ب مع�ي �ت �ي المســاهما�ت الم�ج ــرا�ك الطلا�ب �ف �ش م” على �إ عل�ي عمل�ت “�ت

  . ــواط�ئ �ف ال�ش �ي ظ�ن � �ة و�ت �ي ا�ن ادرا�ت الرمض� رعا�ت والم�ب �ب مع ال�ت ج�
 

�ن حصلوا على  �ي �ة م�ن الطلا�ب ال�ذ ز�غ� �ة  ا�ث غ� حمــر ل�إ رعــا�ت للــهلال الأ� �ب مــع ال�ت ج�
  . راء�ة دحت�ي ال�ق �ة � �ق �ة م�ن مســا�ب رعا�ي

�ة   مع�ي �ت المساهما�ت الم�ج

م  عل�ي حلول عام 2030 ال�ت ا�ن �ب �ي �ت ــا�ت وال�ف �ي �ت ــع ال�ف م�ي كمــل ج� �ن �ي مــا�ن �أ 4.1 �ض
�ق  �ي حت�ق لى � د�ي �إ ؤ� د، مما �ي �ي ص�ف وال�ج �ي والم�ن ــا�ن ــو�ي الم�ج ا�ن �ي وال�ث ــدا�ئ �ت الا�ب

 . عال�ة م�ة و�ف �ة ملا�ئ م�ي عل�ي �ج �ت ــا�ئ �ت �ن
 
 

سنــاء  الاًً و� ار، رج� ر�ة م�ن الك�ب �ي �ة ك�ب سن�ب ا�ب و� �ب ع ال�ش م�ي لمام ج� ما�ن �إ 4.6 �ض
حلول عام 2030.  ، �ب �ة والسحــا�ب ا�ب راء�ة والك�ت ال�ق على حد ســواء، �ب

لال  ــامل م�ن خ� ور عالم�ي �ش ظ�ن م� د الطلا�ب �ب و�ي ز�ت م” على � عل�ي �ي “�ت عمل �ف �ن
اه�ج  �ة )IB( والم�ن ا الدول�ي كالور�ي ل ال�ب ــوع�ة م�ث �ن �ة م�ت ــاه�ج دراس�ي ــر م�ن �ي و�ف �ت

ل�ف المســارا�ت  �ت هم لم�خ �ت �ئ ه�ي �ي و�ت طا�ن ر�ي �ي ال�ب ه�ج الوط�ن �ة والم�ن ك�ي مر�ي الأ�
  . �ة م�ي عل�ي ال�ت

 
ر  طو�ي �ي ال�ت ــاركو�ن �ف �ش �ة و�ي هلا�ت عال�ي م” مؤ� عل�ي �ي “�ت حمل المعلمو�ن �ف �ي

س.   دتر�ي �ب ال� ســال�ي حد�ث �أ �أ لوا على اطلاع �ب ظ� مر ل�ي �ي المس�ت المه�ن
 

عط�ي  ــامل�ة و�ن �ة و�ش �ي ا�ب �ج �ي �ة �إ �ة مدرس�ي ا�ف �ق اء �ث �ن ز� �ب �ي عز� حنرص على �ت �
  . �ة س�ي �ف �ة وال�ن ماع�ي �ت ا الاج� �ن �ي �ف ا وموظ� �ن ــاه طلا�ب �ة لر�ف ولــو�ي الأ�

 
�ة  �ث �ق حد�ي ر مرا�ف �ي و�ف لال �ت �ة م�ن خ� م�ي عل�ي �ة ال�ت ــر�ب �ج ال�ت ــاء �ب �ق عمــل علــى الار�ت �ن

ل  اد�ة الطلا�ب م�ن الوســا�ئ �ف م�ن اس�ت ض� طور�ة مما �ي ا الم�ت �ي ولوج� ك�ن ودم�ج ال�ت
 . عال�ة كر�ة وال�ف �ت �ة الم�ب ــم�ي عل�ي ال�ت

م�ي  كاد�ي م الأ� عل�ي ــود�ة ال�ت ج�
اه�ج  وملاءم�ة الم�ن

�ة  الرداس�ي

دار�ة  لس ال�إ ــوع م�ج �ن G1 �ت

دار�ة  لــس ال�إ �ة م�ج لال�ي �ق G2 اس�ت

ســاد  ح�ة ال�ف ا�ت ومكا�ف �ي لا�ق خ�أ� G5 ال

كل  ســاد �ب ح�ة ال�ف �ة مكا�ف ار�ي �ج سســا�ت ال�ت �ن على المؤ� ع�ي �ت د�أ 10: �ي الم�ب
 . ــو�ة از� والر�ش ز�ت � ل�ك الا�ب �ي ذ� ما �ف ــكاله، �ب �أش �

ــكالهما  �أش ع � م�ي �ج ــو�ة �ب ســاد والر�ش ر�ة م�ن ال�ف �ي �ة ك�ب درج� 16.5 الدح �ب
 

ــامل  ا�ت و�ش اج� �ي �ب للاح�ت �ي �ج حنو مس�ت رارا�ت على � اذ� ال�ق �خ ما�ن ا�ت 16.7 �ض
ا�ت  و�ي ع المس�ت م�ي ل�ي على ج� �ي م�ث ــارك�ي و�ت �ش ع و�ت م�ي لل�ج

ا�ظ  الح�ف ا �ب ام�ن ز�ت ز� ال� �ي عز� ار�ي ل�ت �ج واعد الســلو�ك ال�ت �ة �ق اس�ة مدو�ن �ث س�ي دحت�ي �
ا.   �ن ا�ت �ب عمل�ي وا�ن ع ج� م�ي �ي ج� �ة �ف �ي لا�ق خ�أ� ــر ال �ي علــى المعا�ي علــى �أ

 
دار�ة 11%.   لس ال�إ اء م�ج عض� �ي �أ �ي �ف سنــا�ئ ل ال� �ي م�ث لغ� معدل ال�ت �ب

 
ســاد.   �ي حالا�ت �ف م” �أ عل�ي �ي “�ت ل �ف ُس�ج لم �تُ

 
ــركا�ت  واعد حوكم�ة ال�ش �ة و�ق سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــادا�ت ال�ش ر�ش �إ ا �ب �ن ا�ت م عمل�ي ز�ت ل� �ت

ــركا�ت  ل حوكم�ة ال�ش �ة والســلع ودل�ي ورا�ق المال�ي �ة الأ� �ئ الصادر�ة ع�ن ه�ي
�ي  �ة 2021 �ف م 32 لس�ن حتاد�ي ر�ق و�ن ا� ا�ن �ق المســاهم�ة العام�ة والمرســوم �ب

 . مارا�ت دول�ة ال�إ

ا�ت والحوكم�ة  �ي لا�ق خ�أ� ال
ال   �ث والام�ت
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�ة  ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي مارا�ت للحوكم�ة والمؤ�س ــر ال�إ �ؤ�ش م
 )DFM ESG( ي المال�ي� هق ســو�ق د�ب طل� �ي �أ �ة ال�ذ �ي �ئ �ي وال�ب دحت�ة  مم الم� ــا�ق العالم�ي للأ� �ث ــاد�ئ الم�ي م�ب دتام�ة �ة المس� م�ي �ن هــد�ف ال�ت ا )2023( ر�ن �ي �ث �أ ــا و�ت �ن ا�ت ا�ز �ج �ن �إ �ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج المو�ض

ا�ت  ا�ن �ي م�ن ال�ب G6 �أ اًًق  � �ة و�ف ســاس�ي ا�ت الأ� �ة الحر�ي لى المعلوما�ت وحما�ي ما�ن الوصول �إ 16.10 �ض
  . �ة ا�ت الدول�ي �ي ا�ق �ف �ة والا�ت �ي عا�ت الوط�ن ــر�ي �ش لل�ت

�ة  ح�ة العام�ة لحما�ي اماًً للا�ئ الاًً �ت �ث ــا�ت ام�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صــوص�ي ــل ممارســا�ت خ� �ث م�ت �ت
  .)GDPR( ا�ت ا�ن �ي ال�ب

 
م�ن  الأ� �ة �ب وع�ي ص�ة “Proofpoint” لل�ت لال م�ن �ة م�ن خ� �ي �ب ــر�ي �ج ــادر�ة �ت ــا م�ب �ن طل�ق �أ

ــامل  �ب �ش دتر�ي ر � �ي و�ف هد�ف �ت دخم، �ب � هد�ف 250 مس�ت ست�ت �ي � �ي وال�ت را�ن �ب الس�ي
 . ال�ي �ي د الاح�ت ص�ي ما�ت ال�ت ــراء محــاكا�ة له�ج ج� و�إ

 
  . �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق م�ن �ت ها�ك لأ� �ت �ي حــالا�ت ا�ن ــم” �أ عل�ي �ي “�ت ــل �ف ُس�ج لــم �تُ

 
�ة  صوص�ي ها�ك خ� �ت ا�ن عل�ق �ب �ت �ة �ت �ي ارج� ٍ خ� طرا�فٍ ــكاوى م�ن �أ �ي �ش ل �أ ُس�ج لم �تُ

العملاء. 
 

ا�ت العملاء.  ا�ن �ي دقا�ن ل�ب � و �ف �ة �أ و ســر�ق �ب �أ ستــر�ي �ي � ل �أ ُس�ج لم �يُ

ا�ت  ا�ن �ي �ة ال�ب صخ�وص�ي
ا  �ي لوج� ك�ن وال�ت

ا  ع مدارس�ن م�ي �ي ج� �ة �ف �ي ا�ب �ج �ي مور �إ اء الأ� ول�ي ــا �أ ــا�ت ر�ض ا�ن �ي �ب �ج اس�ت ــا�ئ �ت ــاء�ت �ن ج�
رى.   خ�أ مر�ة �

 
�ة دول�ة  ا�ف �ق همهم ل�ث مهم و�ف عل�ي اه الطلا�ب وســلوكهم و�ت �ي ر�ف حظ�
ها  ا ع�ن م الر�ض �ي �ي �ق اوز� �ت �ج ر و�ت �ي ــرٍٍ ك�ب دق�ي � �ت �ة �ب ــا�ت العالــم�ي ا�ف �ق مــارا�ت وال�ث ال�إ

  .95%
 

صالا�ت  راء ا�ت ج� لال �إ مــور والمدرس�ة م�ن خ� ــاء الأ� ول�ي �ن �أ �ي ــا�ت �ب ز� العلا�ق �ي ــعز� �ت
معا�ت  �ت ع الم�ج �ي دم�ي ر �ف �ي ــرٍٍ ك�ب دق�ي � �ت مــور �ب ــاء الأ� ول�ي ــى �أ ظ�ح �ث �ي �ة ح�ي دور�ي

 . �ة المدرس�ي

مور اء الأ� ول�ي ا �أ ر�ض

�ة  ســس�ي اطر المؤ� دار�ة الم�خ اس�ة ل�إ طار عمل وس�ي ع �إ �ي و�ض ــروع �ف ال�ش
عه  �ب �ت �ي �ت ه�ج ال�ذ ح ال�ن و�ض م�ة �ت ّ �ظّن راءا�ت م� ج� ــادا�ت و�إ ر�ش م �إ دق�ي � هد�ف �ت �ب

ع  م�ي ها على ج� �ت �ب ها ومرا�ق دار�ت مهــا و�إ �ي �ي �ق اطــر و�ت ــد الم�خ دحت�ي �ي � ــم” �ف عل�ي “�ت
. �ف ا�ئ ا�ت والوظ� و�ي المس�ت

اطر  دار�ة الم�خ �إ
عمال �ة الأ� مرار�ي واس�ت

�ة �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب E8 ال�إ �ة  ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي �ب ال�ب وا�ن ال�ج ىن �ب ُع� طــار عمل �يُ ــاس�ة و�إ ــا س�ي ع�ن و�ض
ا�ت والعروض� على  دتام�ة العمل�ي اح واس� �ج ما�ن �ن ــركا�ت لض� وحوكم�ة ال�ش

ل.  المىد الطو�ي
 

 ، سح�ب مو �ف هدا�ف ال�ن �ق �أ �ي حت�ق ــا على � هود�ن صــر ج� �ت �ق �ن لا �ت ــا �أ �ن ه�ج ــم�ن �ن ض� �ي
دتام�ة والممارســا�ت  �ة المس� م�ي �ن دعم ال�ت ٍ �ي ســلو�بٍ �أ ها �ب �ق �ي حت�ق ولك�ن �

دقم لها  � �ي �ن معا�ت ال�ت �ت �ي الم�ج �ة �ف �ي ا�ب �ج �ي �ة والمســاهما�ت ال�إ �ي لا�ق خ�أ� ال
ول،  مو المؤ�س ال�ن ا �ب ام�ن ز�ت اًً م�ن ال� ســاس�ي ءاًً �أ ز�ج� طار  ا ال�إ ــكل ه�ذ �ش ا. �ي �ن دخ�ما�ت

حصأا�ب  عا�ت � و�ق دتام�ة و�ت �ة للاس� ــر العالم�ي �ي �ق مع المعا�ي ــوا�ف ال�ت لــ�ك �ب وذ�
 . المصلح�ة

ول  مو المؤ�س ال�ن
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�ة  ز� ــم�ي ــا الم�ت �ن ر�ت ز� مس�ي ــح�ف �ي لا �ت ، وال�ت �ة ــو�ي �ة ال�ق ســس�ي ٍ م�ن الحوكــم�ة المؤ� ســاس راس�خٍ ٍ لأ� مــر�ةٍ ســا ســوى �ث ا ل�ي �ن ــا وســمع�ت اح�ن �ج �ن �ن �إ
مــوع�ة  ــد لم�ج ــه المســارََ الرا�ئ وج� . �ي �ن مــر�ي �ث �ن والمس�ت �ي �ف ــا والمــوظ� �ن �ة لطلا�ب �ي ــا�ئ �ن �ث �ج اس�ت ــا�ئ �ت ــاًً �ن ض� �ي ــم�ن �أ ض�ت مــا � �ن ، و�إ حــس�ب ــا �ف �ن ا�ت از� �ج �ن و�إ
�ي  �ة �ف ً م�ن المعــر�ف ــرو�ةً ــو�ن �ث �ف �ي ض� �ن �ي �ي �ة ال�ذ ــرا�ت العــال�ي �ب و�ي ال�خ ــاء م�ن ذ� عض� ــم �أ ض� ــوع و�ي �ن ال�ت ستــم �ب � ٍ �ي دار�ةٍ لــسُُ �إ ــم’ م�ج عل�ي ‘�ت
�ة  ول�ي مــؤ�س ــم”  عل�ي “�ت دار�ة  �إ لــس  م�ج ولــى  �ت �ي كمــا   . ــوع�ة �ن م�ت  ٍ سســا�تٍ لمؤ� �ة  ــم�ي �ن وال�ت ــه  �ي وج� وال�ت دار�ة  وال�إ ــس  س�ي �أ ال�ت ــالا�ت  م�ج
�ة  ا�ت الــعلا�ق اطــر ذ� �ة والم�خ �ي لا�ق خ�أ� ــر ال �ي �ة والمعا�ي اســا�ت المــال�ي ســس�ة والس�ي �ة المؤ� �ي �ج �ي ــرا�ت ــوع�ي علــى اس�ت ــرا�ف المو�ض �ش ال�إ

دار�ة ـجلـس ال�إ �ق م� فـر�ي ً ل�ـ ِـل�ةً يـم مُُكـ�مِّ عل�ـ ـقطـاع ال�ت �ي � �ة �ف دلول�ي بـر�ة اـ �ـ و ال�خ يـا ذ� دار�ة العل�ـ �ق ال�إ فـر�ي ـج�هـود �ـ �ي  �ت �أ . و�ت نـا�خ يـر الم�ـ �ـ غ�ت � �ب

لس  اء م�ج عض� ــع �أ م�ي ج�
ستع�ة هم  دار�ة ال� ال�إ
�ن  �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي اء غ� عض� �أ
اء  عض� �ة �أ �ي ما�ن هــم �ث م�ن

. �ن ل�ي �ق مس�ت

11%
دار�ة  لس ال�إ ــاء م�ج ع�ض م�ن �أ

�ن  �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي غ�

89%
دار�ة  لس ال�إ اء م�ج ع�ض �ة �أ ــس�ب �ن

�ن  ل�ي �ق المس�ت

100%
�ي على  سنــا�ئ ل ال� �ي م�ث معدل ال�ت

دار�ة  لس ال�إ ــوى م�ج مس�ت

  GRI (3-3)   دتام�ة ٍ مس� حنو حوكم�ةٍ � 

لــس  للم�ج ــسٍٍ  �ي ر�ئ م�ن  ــم”  عل�ي “�ت دار�ة  �إ لــس  م�ج ل�ف  �أ �ت �ي
ــاًً  �ق هــم و�ف �ن �ي ع�ي ــم �ت لــس، �ت ــاء م�ج عض� ــع�ة �أ ٍ لــه وس�ب �بٍ ــا�ئ و�ن
�ي  مــارا�ت ــركا�ت ال�إ ــو�ن ال�ش ا�ن للمــواد 144 و146 و147 م�ن �ق
حتــاد�ي  الا� المرســوم   - العــام�ة  المســاهم�ة  ــركا�ت  لل�ش
ــس  �ي ــرار ر�ئ �ن 9 و10 م�ن �ق �ي ــم 32 لعــام 2021، والمــاد�ت ر�ق
�ن  �أ �ش ــم 3 لعــام 2020 �ب �ة والســلع ر�ق ورا�ق المــال�ي �ة الأ� �ئ ه�ي

المــساهم�ة ال�ــشركا�ت  حوــكم�ة  دل�ــيل  عــىل  �ة  �ق الــموا�ف

�ي  ــوع ال�ذ �ن �ي ال�ت �ة �ف مــاع�ي �ت �ة الاج� ول�ي المــؤ�س ــا �ب ام�ن ز�ت لــى ال� �ج �ت �ي
خ�  ــرس�ي ــ�ك هــو �ت ل �ي ذ� ــا �ف �ن ، وهد�ف دار�ة ــس ال�إ ل ــه م�ج ستــم �ب � �ي
هــا  ــل �آراؤ� ا�ب �ق ُ ــراًً لهــا كمــا �تُ �ب صأ�ــوا�ت م�ن هــا كل ال �ي ــد �ف �ج ٍ �ت �ةٍ �ئ �ي �ب
احها �ج �ي �ن عل�ـيـم” و�ف ـنمـو “�ت �ي � ـسـهم �ف مـا �ي الاح�ـتـرام، وـهـو ـ �ب

  GRI (2-9), (2-10), (2-11), (2-15), (405-1)   دار�ة لس ال�إ �ة م�ج لال�ي �ق وع واس�ت �ن  �ت

ر حمد الطا�ي الد �أ خ�
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

ا �ة العل�ي دار�ي �ة ال�إ �ئ س اله�ي �ي ر�ئ

�ي   رز�عو�ن عادل محمد صالح ال
و عض�

�ذ�ي   �ي �ف �ن ر �ت �ي ل و�غ �ق مس�ت

�ي   رز�عو�ن عادل محمد صالح ال
و عض�

�ذ�ي   �ي �ف �ن ر �ت �ي ل و�غ �ق مس�ت

اه   �ن لو�ت رحا�ب محمد حس�ي
و عض�

�ذ�ي   �ي �ف �ن ر �ت �ي ل و�غ �ق مس�ت

اط   �ي �ي ال�خ و�ز حمد سعد محمد �ف �أ
و عض�

�ذ�ي   �ي �ف �ن ر �ت �ي ل و�غ �ق مس�ت

عل  �ي م�ش �ت ل س�ب سماع�ي اد �إ �ي �إ
و عض�

�ذ�ي   �ي �ف �ن ر �ت �ي ل و�غ �ق مس�ت

ام   اد عز� �ي د. �ز
و عض�

�ذ�ي    �ي �ف �ن ر �ت �ي ل و�غ �ق مس�ت

دالله محمد العور  سعاد�ة ع�ب
و عض�

�ذ�ي   �ي �ف �ن ر �ت �ي ل و�غ �ق مس�ت

�ي  ا�ن �ب �ي دالله ال�ش محمد ع�ب
و عض�

�ذ�ي   �ي �ف �ن ر �ت �ي ل و�غ �ق مس�ت

ر�ة 2024-2023 �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق ر�ة 2023-2024 | 45  44 | �ت �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق �ت

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت

https://www.taaleem.ae/
https://www.linkedin.com/company/taaleem
https://www.instagram.com/taaleemuae/
https://www.youtube.com/user/taaleemdxb
https://www.facebook.com/Taaleem.InspiringYoungMinds
https://twitter.com/taaleem


مل�ة  اطر المح�ت �ة الم�خ ما�ن معال�ج ا، مع �ض �ن ط�ت �ش �ن ا و�أ �ن ا�ت �ب عمل�ي وا�ن ع ج� م�ي �ي ج� اطر �ف امل�ة للم�خ دار�ة ال�ش م” على ال�إ عل�ي �ي “�ت حنرص �ف �
اًً. �ي ا�ق �ب اس�ت

ــراءا�ت  ج� و�إ اًً  ــاد�ي ر�ش �إ لاًً  دل�ي ــدم  �ق ُ �تُ �ة  ســس�ي المؤ� اطــر  الم�خ دار�ة  ل�إ ــاس�ة  وس�ي طــار  �إ ــع  و�ض  2023-2024 العــام  �ي  �ف ــا  �ن د�أ �ب ــد  و�ق
ــا�ت  و�ي ــع المس�ت م�ي ــى ج� هــا عل �ت �ب هــا ومرا�ق دار�ت مهــا و�إ �ي �ي �ق اطــر و�ت ــد الم�خ دحت�ي �ي � ــم” �ف عل�ي ــه “�ت ع �ب �ت �ي �ت ــه�ج ال�ذ ــدد ال�ن حت ــم�ة � ظ�ن م�
هــا  دقر�ت و� ســس�ة  المؤ� �ة  مــرو�ن ز�ز�  ــع و�ي صأ�ــول  ال حــم�ي  و�ي مــدروس�ة   ٍ ــرارا�تٍ �ق ــاذ�  �خ ا�ت دعــم  �ي ممــا   ، �ف ــا�ئ الوظ� �ة  كا�ف �ي  و�ف

ـظم�ة ـ�ن � والأ� للوا�ــئح  �ــثال  الام�ت ـضـما�ن  � ــمع  �ة  �ي �ج �ي الاس�ــترا�ت ـأ�ـدها�ف  ال �ق  �ي �ــحت�ق �ي  �ف ــساعد  �ي كــما   ، دحت�ــيا�ت ال� �ــجاوز�  �ت عــىل 

مــوع�ة  للم�ج �ة  ســس�ي المؤ� اطــر  الم�خ دار�ة  �إ طــار  �إ صُُمــم 
ــل  م�ث طــاع  ال�ق �ي  �ف ــد�ة  الرا�ئ ــر  �ي المعا�ي لــى  �إ ــادا�  �ن اس�ت
اطــر  الم�خ دار�ة  ل�إ كامــل  الم�ت  COSO طــار  و�إ  ISO 31000
�ق  ــوا�ف �ت مــا �ي ، و�ب مــا�ت ظ�ن �ة دعــم الم� �ن ــاًً لــل�ج �ق �ة و�ف ســس�ي المؤ�
حوكــم�ة  ــو�ن  ا�ن �ق �ي  �ف ــح�ة  المو�ض اطــر  الم�خ ــاد�ئ  م�ب مــع 
والــسلع �ة  الــمال�ي ورا�ق  الأ� �ة  �ئ ه�ي ع�ــهت  و�ض �ي  ال�ذ ال�ــشركا�ت 

�ي  �ة �ف ســس�ي اطــر المؤ� دار�ة الم�خ �إ ــاس�ة  طــار وس�ي �إ �ق  ُــط�ب س�يُ
ــل�ة  �ق المس�ت اطــر  الم�خ علــى  ز�  ــرك�ي ال�ت مــع  ــل  �ب الم�ق العــام 

�ة �ــتل�ف اــطر الم�خ �ــنواع الم�خ �ن �أ �ي و اــلصلا�ت �ب را�ــبط �أ وعــىل ال�ت

�ة  ــا�ب �ج والاس�ت الطــوار�ئ  دار�ة  ل�إ ــامل�ة  ال�ش ــراءا�ت  ج� ال�إ ــع�ت  وُُ�ض
ــد  وح�ي ــم�ن �ت ض�ت � ٍ �ةٍق � طــر�ي ــم” �ب عل�ي هــا “�ت مد�ت �ي اع�ت مــا�ت ال�ت ز�أ� لل
هــم  �ي �ف مــا  �ب  ، المصلــح�ة حصأــا�ب  � لــكل  العمــل  ــراءا�ت  ج� �إ
هذ  ــح ه� و�ض . و�ت �ن ــر�ي ا�ئ �ن والز� ــاول�ي �ن والــطلا�ب والم�ق �ي �ف المــوظ�
ا�ت  ول�ي دوار ومؤ�س حتــدد �أ ــكاوى، كما � ع ال�ش �ة ر�ف �ة عمــل�ي �ق �ي الــو�ث
ــا�ت  ــر العمل�ي ــر ومد�ي ــل المد�ي �ن م�ث �ي ســاس�ي �ن �أ �ي �ف �ة لمــوظ� �ن مــع�ي

ـَال�ة ـ�عَّ و�ف ـّم�ة  ـ�ظّن  م�  ٍ ا�ــبا�تٍ �ج اس�ت ـض�ـما�ن  ل �آ�ت  �ش اــلم�ن ومد�ــير 

ــا  �ي ولوج� ك�ن �ت ــوم�ة  ظ�ن م� �ة  مــرو�ن ز�  �ي ــعز� ل�ت هــا  م�ن ا�  ســع�ي
ــرك�ة  �ت �ش �ق ، ط�ب ــا�ت دحت�ي ــاوز� ال� �ج هــا علــى �ت دقر�ت المعلومــا�ت و�
�ة  �ي ــرو�ن لك�ت ال�إ �ة  الســحا�ب علــى  ــم�ة  ا�ئ �ق  ً �ةً �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت ــم  عل�ي �ت
ــوم  �ق و�ت  . الكــوار�ث م�ن  �ي  عــا�ف وال�ت عمــال  الأ� �ة  مــرار�ي لاس�ت
�ج  مــوذ� ــم” علــى �ن عل�ي �ي “�ت ــا المعلومــا�ت �ف �ي ولوج� ك�ن ــم�ة �ت ظ�ن � �أ
ــاص�ة  ال�خ الطــوار�ئ  ــط�ة  خ� ــركز�  �ت �ث  ”، ح�ي ــدم�ة ــا�ت ك�خ �ي رم�ج “ال�ب
�ة  ــو�ي ال�ق ــط  وا�ب الض� ــع  و�ض علــى  المعلومــا�ت  ــا  �ي ولوج� ك�ن �ت �ب
 ٌ �ةٌ �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت وه�ي   . �ة �ي الســحا�ب دخمــا�ت  لل� �ة  الحمــا�ي ــر  �ي و�ف و�ت
علــى  ــد�ي  ل�ي �ق ال�ت ز�  ــرك�ي ال�ت م�ن  ــال  �ق �ت الا�ن هــا  م�ن الهــد�ف 
�ن  م�ي �أ �ت لــى  �إ العمــل  ــر�ن  م�ق �ي  �ف الكــوار�ث  م�ن  �ي  عــا�ف ال�ت
ــا�ت  ــر العمل�ي مــا�ن س�ي ، و�ض �ة ــم�ة علــى الســحا�ب ا�ئ ــم�ة ال�ق ظ�ن � الأ�

�ة كار�ث و�ــقوع  ــحال  �ي  �ف ع  الــسر�ي �ي  ـتـعا�ف وال� ـقـطاع  � ا�ن دو�ن 

طار هدا�ف �إ  �أ
�ة سس�ي اطر المؤ� دار�ة الم�خ �إ

�في  اطر � دار�ة المخ� هم الموحد ل�إ ز� ال�ف �ي ز�عت �
ادئ�  ع الم�ب وض� ل�ك �ب ، وذ� موع�ة سام المج� �ق ع �أ م�ي �ج

دار�ة  طار �إ �ة ل�إ ساس�ي �ة ال�أ كل�ي ر واله�ي �ي والمعا�ي
 ، اسا�ت ه م�ن س�ي ط �ب �ب ر�ت م” وما �ي عتل�ي �في “� اطر � المخ�

هق. � �ي ط�ب ، و�ت �ن �ي �ي ع المع�ن م�ي ل�ك كله لج� ل ذ� �ق و�ن

ع على  �ق �تي �ت ا�ت ال� ول�ي ح المسؤ� �ي وض� د و�ت حد�ي �ت
ا�ت  �في عمل�ي �ن � ارك�ي �ن المش� �ي �ف �ة الموظ� �ق كا�ف عا�ت
سلو�ب  د �أ وح�ي ما�ن �ت اطر، لض� دار�ة المخ� ط�ة �إ ش�ن � و�أ

�في  اطر � دار�ة المخ� هود �إ �ة لج� س�ب ال�ن ذ� �ب �ي �ف �ن ال�ت
. موع�ة المج�

اطر  عتر�ف على المخ� دم�ة لل� خ�ت د الطر�ق المس� حد�ي �ت
�ة  �ي ج� �ي را�ت هدا�ف الاس�ت �ق ال�أ �ي ح�ق ر على �ت �ث ؤ�ت �تي � ال�

ها  �ت �ب ها ومرا�ق ل م�ن ل�ي �ق مها وال�ت �ي �ي �ق موع�ة و�ت للمج�
ها. ر ع�ن ار�ي �ق صدار ال�ت و�إ

ل�ك  �ق ذ� �ي ط�ب ها و�ت �ث دحت�ي مادها و� سس�ة واع�ت هدا�ف المؤ� ر �أ طو�ي �ن على �ت �ي �ي �ذ �ي �ف �ن �ن ال�ت ر�ي ار المد�ي ا مع ك�ب �ة العل�ي دار�ي �ة ال�إ �ئ عاو�ن اله�ي �ت �ت
هذ  �ق ه� �ي ــح�ق مــا�ن �ت ، و�ض ــدام�ة �ة المس�ت ــم�ي �ن ال�ت ــط�ة �ب �ب هــدا�ف المر�ت اســا�ت والأ� ــا�ت والس�ي �ي �ج �ي را�ت ــا�ت الهــام�ة والاس�ت ا�ن �ي ــم وال�ب �ي علــى ال�ق
�ة  عل�ق هدا�ف الم�ت ــدام�ة والأ� هدا�ف الاس�ت ر �أ طو�ي �ي �ت لس �ف ــار�ك الم�ج �ش . كمــا �ي ســس�ة �ي المؤ� ــدام�ة �ف �ة الاس�ت ــا�ف �ق ز� �ث �ي ــعز� هــدا�ف و�ت الأ�

ـنىح رـسـم�ي �ة والحوـكـم�ة م� ـتمـع�ي � �ة والم�ج �ي �ئ �ي و�ن ال�ب ؤ� يـاس�ة ال�ش �ت س�ـ �ذ �خ �ن ا�ت ـدع �أ �ة والحوـكـم�ة �ب ـتمـع�ي � �ة والم�ج �ي �ئ �ي و�ن ال�ب ؤ� بـال�ش �ـ

مــا  ــاه �ب د�ن كــور�ة �أ ــا�ن الم�ذ دتعمــه الل�ج � ، �ة حوكــم�ة �ئ علــى ه�ي ــه �أ وص�ف ٍ �ب دار�ةٍ لــس �إ ــم” م�ج عل�ي �ي “�ت ــكل الحوكــم�ة �ف ــم�ن ه�ي ض�ت � �ي
�ة �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت دار�ة  ال�إ ـضا�ت  ـ� عو�ي و�ت �ة  الــمال�ي ار�ــير  �ق ال�ت ــدصار  �إ وعمل�ــيا�ت  �ي  �ج �ي الاس�ــترا�ت ـهج  وـ� ال�ت دار�ة  و�إ ــعال�ة  ال�ف �ة  الر�ــقا�ب ـضم�ن  ـ� �ي

دج م�ن المعلوما�ت  � س�ت �ن على اطلاع على ما �ي �ي �ي �ذ �ي �ف �ن �ن ال�ت ر�ي ار المد�ي دار�ة وك�ب لس ال�إ اء م�ج �ق �ب اًً على �إ �ة دور�ي �ي ا�ن المع�ن عمل الل�ج �ت
س  �ي وعٍٍ ر�ئ ها كمو�ض دراج� دار�ة ل�إ لس ال�إ لى م�ج �ة �إ هم�ي �ة الأ� ل عال�ي ع المسا�ئ ر�ف ُ . و�تُ حصأا�ب المصلح�ة ر على � �ث ؤ�ت �ي � ا�ت الصل�ة ال�ت ذ�

هت.  ماعا� �ت �ي اج� ها �ف �ت �ش ا�ق لس وم�ن عمال الم�ج دج�ول �أ على 

  GRI (2-12), (2-13), (2-14), (2-16), (2-17), (2-18), (2-19)   دار�ة لس ال�إ ا�ن م�ج عمال   GRI (3-3), (2-25)    دور ل�ج �ة الأ� مرار�ي �ة واس�ت سس�ي اطر المؤ� دار�ة المخ�    �إ

: �ق �ي دت�ق �ة ال� �ن ل�ج
. �ة راءا�ت المال�ي ج� اسا�ت وال�إ را�ف على الس�ي �ش • ال�إ

. �ي المال�ي �ة والسلع وسو�ق د�ب ورا�ق المال�ي �ة الأ� �ئ ها ه�ي ع�ت �ي و�ض �ة ال�ت �ي ر المحاس�ب �ي ال للمعا�ي �ث ما�ن الام�ت • �ض
. �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ي لل�ت و�ن ا�ن صاح ال�ق �ف �ة وال�إ �ي ا�ف �ف د على ال�ش ك�ي �أ • ال�ت

: �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ل�ج

لس. اء الم�ج عض� ل�ة �أ ك�ي �ش ا�ظ على �ت • الح�ف
. �ن م�ي لال اللاز� �ق �ة والاس�ت ر�ب �ج ر�ة وال�ت �ب �ن لل�خ مع�ي �ت دار�ة م�ج لس ال�إ اء م�ج عض� م �أ دق�ي � ما�ن �ت • �ض

ا. �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اء ال�إ عض� ح لأ� ُم�ن �ي �تُ ا ال�ت ا�ي �آ�ت والمز� د المكا�ف دحت�ي � •
. اءا�ت ا م�ن الك�ف �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ا�ج ال�إ �ي م اح�ت �ي �ي �ق • �ت

: �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن الل�ج

. رك�ة �ة ال�ش �ي �ج �ي را�ت �ذ اس�ت �ي �ف �ن را�ف على �ت �ش • ال�إ
. �ة و�ي �ة الس�ن �ي ا�ن ز� الم�ي �ة �ب ار�ن داء م�ق �ة الأ� �ب • مرا�ق

عمالها  د�ة لأ� �ي دار�ة ال�ج م، وال�إ عل�ي رك�ة �ت �ة ل�ش ول�ة المال�ي م م�ن الس�ي وى اللاز� ر المس�ت و�ف را�ف على �ت �ش • ال�إ
. وا�ت مد�ة لمد�ة 5 س�ن هدا�ف المع�ت �ة والأ� �ي �ج �ي را�ت ها للاس�ت �ذ �ي �ف �ن   و�ت

م: عل�ي �ة ال�ت �ن ل�ج

م. عل�ي ع مدارس �ت م�ي �ي ج� م�ي �ف كاد�ي داء الأ� وى الأ� ع�ة مس�ت ا�ب • م�ت
ها. �ق عل�ي �ف �ة الم�ت ا�ت المرحل�ي ز�ج � ا�ت والم�ن ا�ي هدا�ف والغ� �ق الأ� �ي حت�ق �ي � هت �ف ا� ول�ي مؤ�س �ي �ب �ذ �ي �ف �ن �ق ال�ت ر�ي اء ال�ف ع�ة و�ف ا�ب • م�ت

. �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن دار�ة والل�ج الس ال�إ لى م�ج ا�ت �إ وص�ي �ج و�ت ا�ئ �ت �ة ع�ن ال�ن ر دور�ي ار�ي �ق م �ت دق�ي � • �ت

ر�ة 2024-2023 �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق ر�ة 2023-2024 | 47  46 | �ت �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق �ت

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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ال �ث عامل مع حالا�ت عدم الام�ت ط�ة ال�ت خ�

ــاذ�  �خ ا�ت �ب ــم�ة  ظ�ن � والأ� ــح  للوا�ئ ــال  �ث الام�ت عــدم  حــالا�ت  مــع  ــا  عامل�ن �ت
هــدا�ف  �أ م�ن  �ق  المــس�ب �ق  ــح�ق ال�ت �ت  ــم�ن ض�ت � ع�ة  ســر�ي  ٍ ــراءا�تٍ ج� �إ
 . للــطلا�ب كــر  الم�ب ــل  �ي ست�ج ال� ــا�ت  عمل�ي وم�ن  مــد�ة  المع�ت �ن  ــوط�ي ال�ت
ــال  �ث للام�ت �ة  �ي ــاهز� ال�ج م�ن  ــا�د  ج� ــد  �ي ج� ــوى  مس�ت علــى  ــح�ن  و�ن
ــد  و�ق  . صــل�ة م�ف عمــل  ــط�ة  خ� ــدام  �خ اس�ت �ب �ة  ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت للســلطا�ت 
هــا�ت  �ي �ب �ن ال�ت صــل�ة �ب ــاع الم�ت و�ض ــح الأ� صح�ي دار�ة المــدرس�ة ل�ت �ت �إ ــاو�ب �ج �ت
�ــيام عــمل ــو�ن 10 �أ ض�غ� �ي  ــط�ة عمــل �ف �ق خ� �ي ــط�ب �ت هــا �ب �ت ل�ق �ي �ت ال�ت

والــسلام�ة  الصــح�ة  ــر  �ي معا�ي �ب مــو�ن  ز�ت مل� ــم”  عل�ي “�ت �ي  �ف ــح�ن  �ن
 )KHDA( �ة  ــر�ي �ش ال�ب �ة  ــم�ي �ن وال�ت �ة  المعــر�ف �ة  �ئ ه�ي ع�ن  الصــادر�ة 
)ADEK( �ي  �ب ــوظ� �ب �أ �ي  �ف �ة  والمعــر�ف ــم  عل�ي ال�ت ــر�ة  ودا�ئ

اء  �ن �ث اًًدج�” �أ د  �ي و ج�“ ”ز �أ ا� �ف “مم�ت �ي صت�ن ا � ع مدارس�ن م�ي ال�ت ج� �ن
. �ة �ئ �ي �ش الحص�ة والسلام�ة وال�ب �ي �ت �ف �ت

ها  �ق �ي ط�ب �ت اًًدج� �ب د�ة  �ي و ج� �ة �أ از� ها مم�ت �ن �ة على �أ �ف ز� المدارس المص�ن م�ي �ت �ت
�ي  ــا�ن ــا�ظ علــى الم�ب �ة والح�ف �ة �آم�ن �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف ٍ صــارم�ة و�ت �ةٍ ــراءا�ت حمــا�ي ج� �إ

�ة �ة ــحص�ي �ق ــطر�ي �ش �ب ز� اــلع�ي �ي ، و�ــتعز� �ة ٍ مم�ــتاز� �ي ــحال�ةٍ والمــدعا�ت �ف

GRI (3-3), (2-15), (2-19), (2-20), (2-21), (2-23), (2-24), (2-26), (2-27), (205-1), (205-2), (205-3)   ال �ث ا�ت والام�ت �ي لا�ق �خ   الأ�

ر  ص�ف
ل�ت  ِ� ساد سُُ�جِّ حالا�ت �ف
�ي 2023-2024 �ف

ٌ لا  ــم�ة راس�خٌ ظ�ن � ــح والأ� ــا للوا�ئ ال�ن �ث ــا�ت وام�ت �ي لا�ق خ�أ� ال ــا �ب ام�ن ز�ت �ن ال� �إ
�ة  �ي لا�ق خ�أ� ر ال �ي على المعا�ي ا�ظ على �أ �ن الح�ف �أ م�ن �ب ؤ�ن �ث � ع، ح�ي عز� ز�ت � �ي
ا�ت  ــح ذ� �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــع ال�ق م�ي ــال الصــارم ل�ج �ث مــا�ن الام�ت و�ض
ا �ن فـا�ظ عـىل ـسـمع�ت نـا والح�ـ اح�ـ �ج ـأسـاس�ي ل�ن ـأرٌٌم � الـصـل�ة ـهـو �

�ة �ي ا�ف �ف ال�ش

ــا�ت  �ي لا�ق خ�أ� ال ــه�ج  ل�ن �ة  ســاس�ي الأ� �ة  ز� الــرك�ي �ة  �ي ــا�ف �ف ال�ش ُعــد  �تُ
ــح  الوا�ض واصــل  ال�ت �ب م  ز�ت ــل� �ن �ث  ح�ي عــه،  �ب �ت �ن �ي  ال�ذ ــال  �ث والام�ت
ــال  �ث ــال�ي والام�ت ــا الم �ن دا�ئ ا و�أ �ن اســا�ت ــص س�ي �خ ــا �ي ــح عم والصر�ي
 ، ــا�ت والعمل�ي ــرارا�ت  وال�ق دار�ة  ال�إ لــس  م�ج ماعــا�ت  �ت واج�
ــا  ع�ن مو�ق ــر  ع�ب الصــل�ة  ا�ت  ذ� ــا�ت  ا�ن �ي وال�ب المعلومــا�ت  ــدم  �ق و�ن

الاس�ــدتام�ة ر�ــير  �ق و�ت �ة  الس�ــنو�ي ار�ــير  �ق وال�ت �ي  لك�ــترو�ن ال�إ

: ل�ي ا مع ما �ي �ن ا�ت �ق عمل�ي وا�ف �ت �ت

•	 ــ�ة  �ي لا�ق خ�أ� ال ــاد�ئ  )الم�ب �ة  ســلام�ي ال�إ ع�ة  ــر�ي لل�ش ــال  �ث الام�ت
. المالــ�ي ــ�ي  د�ب ســو�ق  ــ�ي  �ف  ) �ة ســلام�ي ال�إ ــ�ة  �ي و�ن ا�ن وال�ق

•	 م�جلــس  ــرار  �ق ــ�ة  �ئ اله�ي دار�ة  �إ م�جلــس  ــس  �ي ر�ئ ــرار  �ق
مــاد  اع�ت �ن  ــ�أ �ش �ب 2020م  �ة  لســ�ن )3/ر.م(  ــم  ر�ق دار�ة  ال�إ
حوكمــ�ة  ــل  “دل�ي المســاهم�ة  ــركا�ت  ال�ش حوكمــ�ة  ــل  دل�ي
ــام  ظ�ن ال� والســلع”  ــ�ة  المال�ي ورا�ق  الأ� ــ�ة  �ئ له�ي ــركا�ت  ال�ش
.م.ع. �ش ــ�ة  ض� ا�ب ال�ق ــم  عل�ي �ت ــرك�ة  ل�ش ساســ�ي  الأ�

•	 ــم 32 لعــام 2021  مــارا�ت ر�ق حتــاد�ي لدولــ�ة ال�إ ــو�ن الا� ا�ن ال�ق
 .” ــ�ي مارا�ت ــركا�ت ال�إ ــو�ن ال�ش ا�ن ــ�ة “�ق �جار�ي ــركا�ت ال�ت �ن ال�ش ــ�أ �ش �ب

دار�ة لس ال�إ م�ج اص�ة �ب �آ�ت ال�خ اس�ة المكا�ف س�ي

ــص  �خ �ي مــا  �ي �ف ــا�ت  �ي لا�ق خ�أ� ال �ب ــم  عل�ي �ت ــرك�ة  �ش ام  ز�ت ال� لــى  �ج �ت �ي
�ي  هــا، وال�ت مد�ت �ي اع�ت �آ�ت ال�ت ــاس�ة المــكا�ف �ي س�ي الحوكــم�ة �ف
�ة  ورا�ق المــال�ي �ة الأ� �ئ ــرار ه�ي ــاًً للمــاد�ة 29 م�ن �ق �ق ــع�ت و�ف وُُ�ض
�ة علــى  �ق �ن المــوا�ف �أ �ش �ة 2020، �ب ــس�ن ــم )3/ ر.م.( ل والســلع ر�ق
ــام  ظ�ن ، والمــاد�ة 36 م�ن ال� ــركا�ت المســاهم�ة ــل حوكــم�ة ال�ش دل�ي
�ي  هــا �ف �ق عل�ي ــوا�ف ــم، كمــا كا�ن ال�ت عل�ي ــرك�ة �ت ســاس�ي ل�ش الأ�
ر 2022. م�ب و�ف خ� 23 �ن ار�ي �ت �ة �ب س�ي س�ي �أ �ة العام�ة ال�ت مع�ي ماع ال�ج �ت اج�

�آ�ت  المــكا�ف مدهــا  ع�ت �ن �ي  ال�ت �آ�ت  المــكا�ف ــاس�ة  س�ي حتكــم  �
ــا�ن  ــاء ل�ج عض� ــوع�ة لأ� عــا�ب المد�ف �ت دار�ة والأ� لــس ال�إ �ة لم�ج ــو�ي الس�ن
طــع  �ت �ق ُ . �تُ ــا�ن �ي الل�ج دوارهــم �ف ــاء �أ ــم” ل�ق عل�ي دار�ة “�ت ــس �إ ل م�ج
�ة  ــو�ي �ة م�ئ ــس�ب �ن دار�ة �ب ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� �ة لأ� ــو�ي �آ�ت الس�ن ــكا�ف الم
�ة  ــس�ب ال�ن هذ  ــاوز� ه� �ج �ت �ت لا  �ن  �أ علــى  العــام  ــح  ر�ب �ي  صــا�ف م�ن 

�آ�ت �ــهب الــمكا�ف ُم�ــنح  �ي �تُ �ي الر�ــبح للــعام ال�ذ %10 م�ن ــصا�ف

ساد ح�ة ال�ف ار�ب المصالح ومكا�ف �ض اس�ة �ت س�ي

�ن والمــدارس  �ي �ف ــح�ة للمــوظ� ٍ وا�ض ــراءا�تٍ ج� ــم” �إ عل�ي �ي “�ت ــا �ف ع�ن و�ض
 ٌ ــار�بٌ ض�ت هــا � حــد�ث �ب ــد �ي �ي �ق �ف ال�ت عامــل مــع المــوا�ق ، لل�ت ــع�ة ا�ب ال�ت

ـؤ�ـسس�ة الم ومصاــلح  �ة  �ــخص�ي ال�ش مصالـحـهم  �ن  �ي �ب ـتـمل  مح�
ــح�ة  لمكا�ف ــامل�ة  �ش  ٍ ــاس�ةٍ س�ي ــر  طو�ي �ت صــدد  �ب ــا�  ض� �ي �أ ــح�ن  �ن
ــع  وم�ن ســاد  ال�ف ممارســا�ت  ــد  دحت�ي � ــم�ن  ض�ت � �ت ســاد  ال�ف
ــاس�ة  الس�ي هذ  ه� ــم�ن  ض�ت و� لهــا،  صــد�ي  وال�ت هــا  حدو�ث
هــا  �ب المعمــول  ــح  واللوا�ئ �ن  �ي ــوا�ن ال�ق ــع  م�ي ل�ج ــال  �ث الام�ت
حــملا�ت  ــا  �ن طل�ق �أ ــد  و�ق  . والمســاءل�ة �ة  �ي ــا�ف �ف ال�ش ز�  �ي ــعز� و�ت

دج�ــدي�ة الس�ــياس�ة ال� دار�ة �ب ـجـلس ال�إ ـضاء م� عـ� علام �أ �ة ل�إ �ــتوع�ي

حد�ث  لم �ت
حالا�ت عدم 

ر�ة  �ي ال ك�ب �ث الام�ت
واعد  هذ ال�ق له�

�ي م�ن  �ي �أ �ف
ا مدارس�ن
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ
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�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض
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داع  �ب دق�ي وال�إ � ر ال�ن ك�ي �ف ه�ج ال�ت ا ال�ن ع ه�ذ �ج �ش ذ� �ي �إ
اعلاًً  �ف ر �ت ك�ث علم �أ عل ال�ت �ج . �ن كلا�ت ومهارا�ت حل الم�ش

دوا�ت  ا الأ� دخام�ن � ر اس�ت ا ع�ب �ن احاًً لطلا�ب �ج ع�ة و�ن وم�ت
. �ة �ث �ة الدح�ي م�ي عل�ي �ب ال�ت سال�ي والأ�

لطاًً لطلا�ب  �ت اًً م�خ م�ي عل�ي اًًج �ت ه� م” �ن عل�ي �ي “�ت ىن �ف � �ب �ت �ن
د�ي  ل�ي �ق م ال�ت عل�ي �ن ال�ت �ي مع �ب �ج �ة �ي و�ي ا�ن المدارس ال�ث

ط�ة  �ش �ن علم والأ� �ة ومصادر ال�ت صول الدراس�ي �ي ال�ف �ف
دو�ج للطلا�ب  ه�ج المز� ا ال�ن ح ه�ذ �ي �ت ذ� �ي . �إ �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ ع�ب

اص�ة  هم ال�خ ر�ت �ي وى حس�ب و�ت اعل مع المح�ت �ف ال�ت
�ن م�ن  مكّّ�ن المعلم�ي ، و�ي �ي ا�ت علم ال�ذ ز�ز� ال�ت ع و�ي

. رد�ي م الدعم ال�ف دق�ي � �ت

م  عل�ي ع “ال�ت صواًًص الهــد�ف الرا�ب دتام�ة وخ� �ة المس� ــم�ي �ن دحت�ة لل�ت مــم الم� هــدا�ف الأ� �أ ــاًً �ب �ق �ي اطــاًً و�ث �ب ــم ار�ت عل�ي ــال ال�ت �ي م�ج ــا �ف �ن ــط هد�ف �ب ر�ت �ي
ا  �ن سس�ت �ي مؤ� م �ف عل�ي �ة ال�ت �ن حترص ل�ج دتام. � ل مس� �ب �ق اء مس�ت �ن �ة ل�ب هم�ي الغ� الأ� مر �ب �ة �أ �ي �ئ �ي �ة ال�ب �ب �ن المرا�ق �أ �ش �ة الطلا�ب �ب وع�ي �ن �ت �أ م�ن �ب ؤ�ن ”د � �ي ال�ج
ع المدارس م�ي م�ي ل�ج كاد�ي داء الأ� ع�ة الأ� ا�ب ، وم�ت طور�ة �ة الم�ت م�ي عل�ي اه�ج ال�ت ا للم�ن �ن ه�ج �ة م�ن كد على مواك�ب ؤ�ت م�ي و� كاد�ي ��يُُّز� الأ� م على ال�ت

GRI (2-28), (3-3)   ة� اه�ج الدراس�ي م�ي وملاءم�ة الم�ن كاد�ي م الأ� عل�ي ود�ة ال�ت      �ج

م�ي كاد�ي ز� الأ� م�ي اه�ج وال�ت ماد الم�ن اع�ت

صــارم�ة  �ة  ــم�ي كاد�ي �أ ــر  �ي معا�ي �ب ــا  �ن اه�ج م�ن مــاد  اع�ت ــد  ع�ن م  ز�ت ــل� �ن
لــى  هــد�ف �إ مــر. كمــا �ن �ن المس�ت حتــس�ي ز� وال� ــم�ي �ة ال�ت ــا�ف �ق ز�ز� �ث ــع �ت
علــى  ــا  �ن اه�ج م�ن ــو�ي  حت�ت � ذ�  �إ  ، �ة عالــم�ي ىؤ�  ــر �ب ــا  �ن طلا�ب ــد  و�ي ز�ت �

�ي العاـلـم�ي �ـقـا�ف ز�ز� م�ن اـلـوع�ي ال�ث �ة �ـتـع ىؤ� عاـلـم�ي مح�ـتـوى ور

م”: عل�ي دقمها “�ت � �ي �ت اه�ج ال�ت الم�ن

)IB( ة� ا الدول�ي كالور�ي ها�ج ال�ب 1. م�ن

ك�ي مر�ي ه�ج الأ� 2. الم�ن

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب 3. الم�ن

عهــم  �ج �ش ــر العالــم�ي لــك�ن �ن ك�ي �ف ــا روح ال�ت �ن �ي طلا�ب ــرس �ف غ�ن �
حــوا  ص�ب ل�ي هــم  �ئ ه�ي �ن لــ�ك  �ذ ــاًً، و�ب ــداع محل�ي �ب العمــل وال�إ علــى 

�ة العاــلم�ي ا�ــيا  ض�ق ال� �ب �ن  وواع�ي �ن  ول�ي ــؤ�سم �ن  �ي ــمواط�ن

هل�ة �ة مؤ� م�ي عل�ي كوادر �ت

ــو�ن  ل�ق �ت �ة و�ي ــال�ي هلا�ت ع ــمؤ� ــا �ب �ي مدارس�ن ــع المعلمــو�ن �ف م�ت �ت �ي
�ب  ســال�ي الأ� حــد�ث  �أ �ة  لمــواك�ب كــررا�  م�ت ــا�  �ي مه�ن ــرا�  طو�ي �ت
ــم  عل�ي �ة ال�ت �ي مــه�ن هــم �ف ــد م�ن ز� العد�ي ــم�ي �ث �ت ، ح�ي �ة ــم�ي عل�ي ال�ت
مــر  ــا المس�ت �ن �ب دتر�ي � ــم�ن �ب ض�ن ــر. � ــص�ب المد�ي ــل م�ن غ� هلــوا ل�ش �أ و�ت
�ة  عــال�ي ــاء�ة  ك�ف �ب ــم  عل�ي ال�ت ــدم�ة  خ� مهــم  دق�ي � �ت ــا  �ن لمعلم�ي

�ي ــمه�ن �ــجاح  و�ن كاد�ــيم�ي  �أ �ــبل  �ق لمس�ت اــلطلا�ب  ــدعاد  و�إ

ــامل�ة  �ة و�ش �ي ــا�ب �ج �ي �ة �إ ــدرس�ي �ة م ــا�ف �ق ز� �ث �ي ــعز� ــى �ت ــل عل عم ــا �ن كم
اًً.  ماع�ي �ت ــاًً واج� �ي ا عاط�ف �ن ا ومعلم�ي �ن �ة طلا�ب �ة لرعــا�ي ولــو�ي عــط�ي الأ� �ت
ــو�ق علــى  �ف ــا م�ن ال�ت �ن �ة والداعــم�ة طلا�ب �ن �ة الحــا�ض �ئ �ي مــك�ن ال�ب ذ� �ت �إ
ــراداًً  �ف ــوا �أ كو�ن عدادهــم ل�ي ، و�إ ــص�ي �خ ــم�ي وال�ش كاد�ي ــد الأ� الصع�ي

�ة �ــبل�ي �ق دحت�ــيا�ت المس�ت ـجه�ة ال� �ن لمواـ� ـتـدع�ي �ن ومس� كاــمل�ي م�ت

كر �ت ٌ م�ب ه�جٌ ع�ة و�ن ٌ را�ئ �آ�تٌ �ش م�ن

طور �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة �ف �ي حت�ت �ة � �ي �ن �ب
عتلم. �ة ال� ر�ب ج�ت ز�ز�عت �  �

ا �ي ولوج� ك�ن دم�ج ال�ت
. �ة م�ي عتل�ي �ة ال� ر�ب ج�ت ز�ز�ع ال�  �ي

ز� الــطلا�ب  �ي ــح�ف ــع و�ت �ي �ج �ش �ة ل�ت ــا�ي ع�ن ــا كل حــرم مــدرس�ي �ب �ن �أ �ش �ن �أ
ال�ــشامل�ة �ة  �ــنم�ي ال�ت ـدتـعم  � �ة  �ئ �ي �ب ز�  �ي و�ــتعز� عــلم،  ال�ت عــىل 

�ة  ــر�ب �ج �ت ز�ز�  ــع �ت كــر�ة  �ت م�ب ــس  دتر�ي � ــاه�ج  م�ن ــدم  �خ سن�ت � كمــا 
�ــنا ه�ج �ن ـضم�ن  ـ�ت � و�ي ـنـها.  م� ـجو�ة  المرـ� �ج  �ــتا�ئ وال�ن عــلم  ال�ت

ع. ار�ي م على الم�ش ا�ئ علم ال�ق • ال�ت

ا. �ي ولوج� ك�ن • دم�ج ال�ت

. �ة ر�ب �ج ال�ت علم �ب اح�ة ال�ت �ت • �إ دن  لا� �ج �ن و �إ �ي ط�ة �ن را�ب
ا�ت  للمدارس والكل�ي

�ة  �ي طا�ن ر�ي المدرس�ة ال�ب
�ة  الدول�ي

ا  كالور�ي م�ة ال�ب ظ�ن م�
�ة   الدول�ي

لس المدارس  م�ج
�ة      الدول�ي
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ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج
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دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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2023 (ن و� د الكر�ب كس�ي �ني �أ ا� ر�ي م�ن �ث �ة )ط�ن م�ت �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب ا�ن

13,101 طا�ق 1(  ر�ة )ال�ن ا�ش ا�ت الم�ب عا�ث �ب الا�ن

19,958 طا�ق 2(  ر�ة )ال�ن ا�ش ر الم�ب �ي ا�ت غ� عا�ث �ب الا�ن

33,060 ا�ت  عا�ث �ب مال�ي الا�ن ج� �إ

ا�ت  عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف مال�ي ك�ث ج� �إ
ص  خ�ش� / و�ن د الكر�ب كس�ي �ني �أ ا� ئ�ف �ث ر�ي م�ن مكا� ط�ن م�ت

ر�ي  لى ط�ن م�ت ر الرمز� MT �إ �ي �ش :  �ي �ة ملحوظ�

�ي  ا �ف هود�ن دن ج� � ست�ت . و� �ة �ي �ئ �ي ا ال�ب �ن صم�ت ل �ب ل�ي �ق �ت م �ب ز�ت ل� ا و�ن �ن ا�ت �ي عمل�ي ول�ة �ف صور�ة مؤ�س �ة �ب دار�ة الطا�ق �ة �إ هم�ي م” �أ عل�ي �ي “�ت دنر�ك �ف �
ود  اء وو�ق �ة م�ن كهر�ب هل�ك الطا�ق سن�ت مر. كما � �ن المس�ت سحت�ي اء�ة وال� دتام�ة والك�ف اد�ئ الاس� لى م�ب ها �إ �ت ا�ف �ة وك�ث دخام الطا�ق � اس�ت

ا. �ن ا�ت ع عمل�ي م�ي �ي ج� ل �ف ز� �ن والد�ي �ي ز�ن � ل ال�ب ل م�ث سا�ئ

�ن  سحت�ي �ة و� مس�ي �ة ال�ش د الطا�ق ول�ي ز� على �ت رك�ي ال�ت ل�ك �ب �ة وذ� ا للطا�ق هلاك�ن د اس�ت �ي ر�ش دتام�ة م�ن �ت �ة المس� �ئ �ي ز� ال�ب �ي عز� �ت م” �ب عل�ي �ي “�ت م �ف ز�ت ل� �ن
ا�ت  �ي المك�ب ا�ت �ف ا�ي �ف ادرا�ت للدح م�ن ال�ن �ذ م�ب �ي �ف �ن �ت ا �ب كو�ن ه�ذ �ة و�ي �ئ �ي �ق لل�ب اء حرم مدرس�ي دص�ي �ش �ن �إ عهد �ب �ت . كما �ن �ة دخام الطا�ق � اء�ة اس�ت ك�ف
لاًً ع�ن  ض� اه. �ف مال�ي للم�ي ج� ا ال�إ دخام�ن � ل اس�ت ل�ي �ق �ة ل�ت اه الصر�ف الصح�ي المعال�ج ــاد�ة م�ن م�ي �ف ــر والاس�ت دتو�ي عــاد�ة ال� ــرام�ج �إ �ق �ب �ي ــط�ب ــر �ت ع�ب
اه ا�ظ على الم�ي �ة الح�ف هم�ي ر و�أ دتو�ي عاد�ة ال� ا�ت وحملا�ت �إ ا�ي �ف �ن الدح م�ن ال�ن �أ �ش وى الوع�ي �ب ع مس�ت �ي مع الطلا�ب لر�ف ا�ب �ج �ي ا ال�إ اعل�ن �ف �ت

�ن والطلا�ب �ي �ف مال�ي للموظ� ج� صخ العدد ال�إ � �ش صد �ب �ق * �ن

2023 ص*(  خ�ش� ول/ ا �ج ج� �ي �ة )�ج �ة الطا�ق ا�ف ك�ث

4.3 ر�ة  ا�ش �ة الم�ب �ة الطا�ق ا�ف ك�ث

4.6 ر�ة  ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� �ة الطا�ق ا�ف ك�ث

8.4 �ة  �ة الطا�ق ا�ف مال�ي ك�ث ج� �إ

�ن �ي �ف ارا�ت الموظ� �ن - س�ي �ي ز�ن � ال�ب

ا لا�ت مدارس�ن �ن - حا�ف �ي ز�ن � ال�ب

  GRI (3-3)   ة� �ئ �ي �ة ال�ب  حما�ي

GRI (302-1), (302-2), (302-3)   ها �ت ا�ف �ة وك�ث دام الطا�ق خ�ت      اس�

ر�ة ا�ش �ة الم�ب هلا�ك الطا�ق اس�ت

ر�ة ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� هلا�ك الطا�ق اس�ت

176,061 GJ ك�ة �ب اء م�ن الش� هلا�ك الكهر�ب اس�ت

185,123 GJ ل ز� �ن والد�ي �ي ز�ن � لا�ت المدارس م�ن ال�ب �ن وحا�ف �ي �ف ارا�ت المملوك�ة للمو�ظ هلا�ك الس�ي اس�ت

هلا�ك  مال�ي اس�ت �ج �إ
�ة  الطا�ق

47%49%

1%

4%

 GRI (305-1), (305-2), (305-4)   ة� �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب ا�ت وا�ن عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف       ك�ث

�ة  مــاع�ي �ت والاج� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ــا  �ن �ت �ي �ج �ي را�ت واس�ت ــا  �ن اس�ت س�ي �ق  ــوا�ف �ت �ت
�ي  �ق صا�ف �ي حت�ق �ي � ل�ة �ف م�ث مارا�ت الم�ت هدا�ف ال�إ والحوكم�ة مع �أ
راءا�ت  ج� اذ� �إ �خ �ي ا�ت مر �ف سن�ت حلول عام 2050 و� �ة �ب ر�ي ا�ت ص�ف عا�ث �ب ا�ن
دجد�ة  � �ة الم�ت �ي الطا�ق مار �ف �ث ل الاس�ت ، م�ث �ي �ئ �ي ا ال�ب ر�ن �ي �ث �أ للدح م�ن �ت
نـا �ـ ا�ت �ي عمل�ي �ة �ف دخام الـطـا�ق �ـ فـاء�ة اس�ت �ذ ممارـسـا�ت ك�ـ �ي �ف �ن و�ت

�ة مس�ي �ة ال�ش م�ة الطا�ق ظ�ن � �ب �أ رك�ي �ت

�ة  ــمس�ي ال�ش �ة  الطــا�ق ــم�ة  ظ�ن � لأ� �ة  مــال�ي ج� ال�إ �ة  الطــا�ق ــلغ�  �ب �ت
 )DBSJP( ــار�ك  �ب ــرا  م�ي ج� �ة  �ي طــا�ن ر�ي ال�ب �ي  د�ب مــدرس�ة  �ي  �ف
 )DBSEH( مــارا�ت  ال�إ لال  �ت �ي  �ف �ة  �ي طــا�ن ر�ي ال�ب �ي  د�ب ومــدرس�ة 
ــم�ة  ظ�ن � الأ� هذ  ه� مــد  ع�ت �ت  . لــووا�ت ك�ي ســاع�ة   540,817 حنــو  �
�ة  �ت �ب �ي الــم�ث �ة ال�ت ــمس�ي لــواح ال�ش �ة علــى الأ� ــر�ة للطــا�ق المو�ف
لــ�ك  م�ت ســطح المــدارس، و�ت �ة علــى �أ �ي �ج �ي ــرا�ت مــاك�ن اس�ت �ي �أ �ف
وه�ي   2020 عــام  �ي  �ف �ة  �ت �ب الــم�ث لــواح  الأ� ــع  م�ي ج� ــم”  عل�ي “�ت
علــى  ال�آ�ن  عمــل  �ن كمــا   . ــك�ة �ب ال�ش �ب صــال  الا�ت ــار  ظ�ت � ا�ن �ب ــاًً  حال�ي
نـا.  ع�ـ �ة م�ن موا�ق �ي ـثمـا�ن �ي � �ة �ف �ة ال�ـشـمس�ي ـألـواح الـطـا�ق �ب � تـرك�ي �ـ

�ب  ــرك�ي ” Sun in Motion �ت �ن �ن مــو�ش ــرك�ة “ســا�ن �إ ــول�ت �ش �ت
هذ  �ي ه� �ة �ف �ة الد�ق ا�ي غ� داء �ب �ة الأ� �ة عال�ي ــمس�ي �ة ال�ش لواح الطا�ق �أ
�ة  ــهر�ي ــر �ش ار�ي �ق �ت ــا �ب ود�ن ز� ــاًً �ي و�ق كاًً مو�ث ــر�ي ع�دُُّهــا �ش ، و�ن �آ�ت �ش الــم�ن
 . �ة عــل�ي ــع�ة وال�ف و�ق �ة الم�ت ــد الطــا�ق ول�ي ــام �ت ر�ق ــم�ن �أ ض�ت � ــامل�ة �ت �ش
�ن  حتــس�ي و� �ة  �ب مــرا�ق م�ن  المــدارس  ــراك�ة  ال�ش هذ  ه� مــك�ن  و�ت

ســاعد  �ي ممــا   ، �ة عــال�ي �ف �ب �ة  ــمس�ي ال�ش �ة  للطــا�ق دخامهــا  � اس�ت
 . �ة �ي �ئ �ي ال�ب �ة  ول�ي والمــؤ�س ــدام�ة  الاس�ت �ب ام  ز�ت الال� علــى  ــم”  عل�ي “�ت

�ة  دخام الطا�ق � اء�ة اس�ت ك�ف اص�ة �ب ا�ت ال�خ ر السلوك�ي طو�ي �ت

�ة للحــد م�ن  هــم�ي ــالغ� الأ� مــر �ب �ة �أ ــدام الطــا�ق �خ ــاء�ة اس�ت �ن ك�ف �إ
ع  �ج ُ�ش ا �نُ ــا�ت علــى حدٍٍ ســواء، ل�ذ عا�ث �ب �ة والا�ن ــل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت ــكال�ي ال�ت
ــاء�ة  ك�ف ــى �ب ُع�ن ــاع ممارســا�ت �تُ �ب ــى ا�ت �ن عل �ي �ف ــطلا�ب والمــوظ� ال
ــرى  خ�أ� �ة ال ــهز� ج�أ� ــوار وال �ن ــاء الأ� ط�ف ــل �إ ، م�ث �ة ــدام الطــا�ق �خ اس�ت
ــاء�ة  �ن ك�ف حتــس�ي �ة ل� ــل�ق ــوا�ب مغ� �ب ــاء الأ� �ق �ب صــل و�إ ــادر�ة ال�ف ــد مغ� ع�ن
ــولا�ت  �ج م�ن �ب ــر�ق الأ� ــوم �ف �ق . �ت �ة ــل هــدر الطــا�ق ل�ي �ق �ف و�ت �ي ــك�ي ال�ت
�ة  لالهــا علــى معــال�ج عمــل خ� ذ� �ت ــدام�ة �إ ز� الاس�ت �ي ــعز� �ة ل�ت ــوم�ي �ي
ــواء  �ض الأ� ــع  م�ي ج� ــاء  ط�ف �إ م�ن  كــد  �أ وال�ت ــوراًً،  �ف �ة  الطــا�ق هــدر 
ا  ــم�ن ه�ذ ض� . و�ي �ة ــرور�ي ــر الض� �ي �ة غ� ــهز� ج�أ� �ف وال �ي ــك�ي ووحــدا�ت ال�ت
�ف  �ي ــك�ي ــواء ووحــدا�ت ال�ت �ض ــع الأ� م�ي ــاء ج� ط�ف �ي �إ ــا�ق �ب ــه�ج الاس�ت ال�ن
ــور.  �ة علــى ال�ف ــرور�ي ــر �ض �ي �ة غ� ــهز� ج�أ �ي � و �أ �ة العــرض� �أ ــهز� ج�أ و�

�ة  عــال�ي �ف �ب عــاو�ن  �ت �ن  ، �ة ــل�ي الداخ� ــر  �ي دتا�ب ال� هذ  لــى ه� �إ �ة  ــا�ف �ض ال�إ �ب
هــد�ف  �ن ــا  �ن �ن لأ�  ، �ة ــمس�ي ال�ش لــواح  الأ� دخ�مــا�ت   ــدم�ي  م�ق مــع 
لــواح  �ة الأ� ــط�ي غ�ت ــاد�ة � �ي �ن ز� �أ �ش �ة �ب ــد�ي �ق حلــول م�ج �ي ــط�ب ــاد و�ت �ج �ي ل�إ
ــاد�ة  �ي لز� سنــعى  � لــ�ك  �ذ و�ب ــا.  ع�ن موا�ق �ة  كا�ف �ي  �ف �ة  ــمس�ي ال�ش
ــا  �ن صم�ت �ب لــل  �ق �ي ممــا   ، ــدد�ة �ج الم�ت �ة  الطــا�ق م�ن  ــا  هلاك�ن اس�ت
. �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي الـؤ�سم نـا �ب ام�ـ ز�ت ز�ز� ال� يـع بـر و�ـ ك�ـ ـصـور�ة �أ �ة �ب �ي بـو�ن الكر�ـ
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ا لا�ت مدارس�ن ل - حا�ف ز� الد�ي

اء الكهر�ب

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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ــاه  الم�ي دار�ة  ل�إ الحاســم�ة  �ة  هــم�ي الأ� ــم  عل�ي �ت ــرك�ة  �ش ــدر�ك  �ت
ــاه  مــد الم�ي ست�ت �ث � ، ح�ي ــدام�ة �ق الاس�ت �ي ــح�ق هــا ل�ت ا�ت �ي عمل�ي �ف
�ي  د�ب ــاه  وم�ي ــاء  كهر�ب �ة  �ئ ه�ي ــل  م�ث �ة  حكــوم�ي ــا�ت  �ئ ه�ي م�ن 
ــم�ة  ظ�ن � ــال للأ� �ث كــد الام�ت ؤ�ت ــع، كمــا � �ي وز� �ي لل�ت �ب ــوظ� �ب ــرك�ة �أ و�ش
ــدم  �خ ُس�ت �تُ  . والــسلام�ة ــود�ة  ال�ج �ن  �أ �ش �ب �ة  المحــل�ي ــر  �ي والمعا�ي
الصــح�ي  ــر�ب والصــر�ف  ال�ش ــل  �ة م�ث ــل�ف �ت ــراض� م�خ غ�أ� ل ــاه  الم�ي
ــا علــى  . وعمل�ن �ق �ة المــرا�ف ــا�ن ــراء وص�ي ض�خ ور�ي المســاحا�ت ال�
ــر  �ي ا�ب ص�ن ــل  م�ث ــاه،  للم�ي ــر�ة  مو�ف دوا�ت  و�أ ا�ت  ز� ــه�ي �ج �ت �ب  ــرك�ي �ت
�ق  ــم�ة ر�ي الحــدا�ئ ظ�ن � �ض و�أ �ق والمــراح�ي ــد�ف �ة ال�ت ض� �ف �خ ــاه م�ن الم�ي

ـضرور�ي الـ� �ــير  غ� الم�ــياه  �ــدخام  اس�ت ـقـلل  � �ي مــما   ، ــعال�ة ال�ف

ــم�ة  ظ�ن � لــى �أ ــا �إ ــاه الصــر�ف الصــح�ي م�ن مدارس�ن حنــول م�ي كمــا �
�ة  �ي ــل�ب �ة ل�ت ــع للمعــال�ج ض�خ � �ث �ت �ة ح�ي الصــر�ف الصــح�ي الحكــوم�ي
ـخرى ـ�أ � ــمر�ة  دخامــها  � اس�ت ــعاد�ة  �إ �ــبل  �ق �ة  �ي �ئ �ي ال�ب �ــير  المعا�ي

ــاه  الم�ي علــى  ــا�ظ  الح�ف �ة  هــم�ي �أ �ب ــا  �ن طلا�ب �ن  �ي �ب الــوع�ي  ــر  �ش �ن �ن

�ن  �ن والمعلــم�ي �ي �ف ــر م�ن الــطلا�ب والمــوظ� �ي ــراًً للعــدد الك�ب ظ�ن �
�ي  �ف م  ز�ت ــل� �ن ــا  �ن �ن �إ �ف ــاًً،  وم�ي �ي ــا  �ن �ق مرا�ف دخمــو�ن  � س�ت �ي �ن  �ي ال�ذ
 ، �ة �ئ �ي �ق لــل�ب ــدامٍٍ وصــد�ي ــاء حــرمٍٍ مــدرس�ي مس�ت �ش �ن �إ ــم” �ب عل�ي “�ت
ــع  م�ي �ت ج� �ذ �ف �ث �ن ، ح�ي �ة �ئ �ي �ة ال�ب د علــى رعــا�ي ــد�ي ز� ال�ش ــرك�ي مــع ال�ت
�ة  ــل�ف �ت ــادرا�ت م�خ ــم” م�ب عل�ي ــل�ة “�ت ــح�ت مظ� �ة �ت ــو�ي ض�ن المــدارس الم�
ا�ــيا�ت والح�ــفا�ظ عــىل الــموارد �ف ــعال�ة لل�ن دار�ة ال�ف ز� ال�إ �ي ل�ــتعز�

ــس  �ي ــا الر�ئ ر�ن �ي م�ق �ة �ف ــوم�ي ــا ال�ي �ن ا�ت ــا�ت م�ن عمل�ي ا�ي �ف �ي ال�ن �ت �أ �ت
دخمــا�ت  وال� �ة  ��يََّ  الــص�ف ــط�ة  �ش �ن الأ� لــ�ك  ذ� �ي  �ف مــا  �ب ــا،  ومدارس�ن

�ة الص�ــيا�ن عــمال  و�أ الــدمرس�ة  م�ــقص�ف  دقمــها  � �ي �ي  ال�ت

�ة  �ي �ئ �ي �ب  ً دار�ةً �إ ــا�ت  ا�ي �ف ال�ن م�ن  ــوع  �ن كل  دار�ة  �إ ــا  �ن مك�ن �ي كمــا 
طــر  ال�خ م�ن  لــل  �ق �ي ممــا   ، �ة ــد�ق �ب هــا  �ف �ي ص�ن �ت ــر  ع�ب ول�ة  مــؤ�س
�ة  �ق طــر�ي ــاًً  ض� �ي �أ ــا  كر�ن �ت وا�ب  . �ي �ئ �ي ال�ب ــام  ظ�ن ال� علــى  مــل  المح�ت

ا�ــيا�ت �ف �ــنواع ال�ن ـخـصل م�ن كل �ــنوع م�ن �أ � ول�ة لل�ت �ة وــؤ�سم �آم�ن

ــا  �ن �ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت ــل  م�ث �ت و�ت لهــا.  ول  المــؤ�س ــدام  �خ والاس�ت
الصــر�ف  ــاه  م�ي م�ن  ــاد�ة  �ف الاس�ت �ي  �ف ــاه  الم�ي علــى  ــا�ظ  للح�ف
ــاه.  للم�ي مــال�ي  ج� ال�إ ــدام  �خ الاس�ت ــل  ل�ي �ق �ت �ة  المعــال�ج الصــح�ي 
 ، �ة �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت هذ  ه� �ق  المــرا�ف دار�ة  ل�إ ــا  ام�ن ظ�ن � دعــم  �ي كمــا 
ع�ن  ــر  ار�ي �ق �ت عــداد  و�إ ــم�ة  ظ�ت � الم�ن �ة  �ب المــرا�ق ــم�ن  ض� �ي ممــا 
ــر  �ي ا�ب و ص�ن �أ �ب مكســور�ة  �ي ــا�ب �ن �أ ــم�ة ع�ن  اج� ال�ن ــاه  الم�ي ا�ت  ستــر�ب �
صلاحــها واــصل�ة و�إ ٍ م�ت ــصور�ةٍ ـنـها الــماء �ب ـقـطر م� � �ة �ي مه�ــتر�ئ

2023 المعاملا�ت  

1,657,056 kgs �ة  �ج ا�ت ا�ت ال�ن ا�ي �ف مال�ي ال�ن ج� �إ

1,633,170 kgs وط�ة العام�ة  غ�ض� ا�ت الم ا�ي �ف ال�ن

1,671 kgs �ة  �ي ا�ت الط�ب ا�ي �ف ال�ن

22,215 kgs ر  دتو�ي ل�ة لل� ا�ب ا�ت ال�ق ا�ي �ف ال�ن

1.34% رها  دتو�ي ا�ت المعاد � ا�ي �ف ال�ن

ها  1,634,840 لص م�ن �خ م ال�ت �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ي �ف ال�ن

38.5 صخ(  � م/�ش ا�ت )ك�ج ا�ي �ف �ة ال�ن ا�ف ك�ث

87.7%

2.5%

295.0H

11,276USD

 ، �ة �ي ــاج� �ت �ن ز� ال�إ �ي ــعز� �ي �ت ــم�ي �ف حتــول الر�ق �ة لل� ر�ي �ذ �ة ال�ج هــم�ي ــدر�ك الأ� �ن
ا. كمــا  �ن ســس�ت �ي مؤ� ــكار �ف �ت ــع الا�ب �ي �ج �ش ــدام�ة و�ت ز� الاس�ت �ي ــح�ف و�ت
ــد  �ي العد�ي طــور�ة �ف ــا الم�ت �ي ولوج� ك�ن ــدم�ج ال�ت ــا �ب ام�ن ز�ت عكــس ال� �ن �ي
ــا  �ن اء�ت �ن ك�ف حتــس�ي عمــل علــى � �ي �ت ــس�ة ال�ت �ي ــادرا�ت الر�ئ م�ن الم�ب

�ة �ئ �ي ــلل�ب �ــير�ة  ك�ب ا�ــفع  م�ن �ق  �ي �ــحت�ق �ي  �ف ـتـساهم  و� �ة  �ــيل�ي غ� �ش ال�ت

ا المعلوما�ت �ي ولوج� ك�ن ال �ت �ي م�ج دتام�ة �ف ادرا�ت الاس� م�ب

حنــو  �ة � �ي ــا�ق �ب ــراءا�ت اس�ت ج� ــا المعلومــا�ت �إ �ي ولوج� ك�ن سقــم �ت �ذ � �خ ا�ت
ــر  دتو�ي � عــاد�ة  �إ ــادر�ة  م�ب ــه  طلا�ق �إ ــل  م�ث ــدام�ة  الاس�ت �ق  �ي ــح�ق �ت
م�ن  رهــا  �ي وغ� عــا�ت  والطا�ب الحاســو�ب  �ة  ــهز� ج�أ � ــل  م�ث �ة  ــهز� ج�أ� ال
�ي  �ف مــار  �ث الاس�ت واســط�ة  �ب  . ــم�ة دق�ي ال� �ة  �ي ــرو�ن لك�ت ال�إ المعــدا�ت 
حنــو  � ــدر �ب �ق �ي ملحــو�ظ �ي ــو�ن ــد كر�ب ــا رص�ي �ن �ق ، ح�ق ــم�ة دق�ي �ة ال� ــهز� ج�أ� ال
 . ــر�ة �ج �ش  171 ــا  رع�ن وز� ــو�ن  الكر�ب ــد  كس�ي �أ �ي  ــا�ن �ث م�ن  ط�ن   171
دتعــم � كمــا   ، �ة �ي ــو�ن الكر�ب صــم�ة  ال�ب م�ن  ــادر�ة  الم�ب هذ  ه� لــل  �ق �ت

ر. �ي �ج �ش عاد�ة ال�ت �ة ل�إ المساع�ي العالم�ي

ذ� حصل�ت  ، �إ دتام�ة �ق الاس� �ي حت�ق �ة ل� ا الرام�ي هود�ن مر�ت ج� �ث �أ
هذ  كد ه� ؤ�ت ا � ذ� ، �إ مارا�ت هاد�ة JTRS ال�إ م” على �ش عل�ي “�ت

ا  ام�ن ز�ت �ة وال� �ئ �ي �ة ال�ب �ي رعا�ي �ي �ف ا�ق �ب ا الاس�ت �ن ه�ج هاد�ة �ن ال�ش
�ي  ا �ف �ن �ي ا�ن �ف ا�ت على �ت �ب �ث ها �إ �ن . كما �أ دتام�ة الممارسا�ت المس� �ب

. �ي على الكوك�ب ا�ب �ج �ي ر �إ �ي �ث �أ حدا�ث �ت �إ

�ة دخام الطا�ق � اء�ة اس�ت ك�ف
سو�ن �ب �ي �ة م�ن الحرار�ة ل�إ ال�ي اع�ة ال�خ �ة الط�ب �ي �ن �ق دخام �ت � اس�ت �ب

ــدام  �خ لــى اس�ت �إ ــا  ل�ن �ق �ت ، ا�ن ــدام�ة �ق الاس�ت �ي ــح�ق ــا ل�ت ــاًً م�ن طلا�ق ا�ن
�ة  �ي �ن �ق �ت �ب ز�  ــم�ي �ت �ت �ي  ال�ت ســو�ن  �ب �ي �إ م�ن  ــر  للح�ب �ة  �ث ــا�ف ال�ن عــا�ت  الطا�ب
ا  د�ي ه�ذ ؤ� �ن �ي ــع �أ و�ق . وم�ن الم�ت �ة م�ن الحــرار�ة ــال�ي ــاع�ة ال�خ الط�ب
 . �ة الطــا�ق م�ن  حنــو 87.7%  � �ب ــدر  �ق �ي مــا  ــر  �ي و�ف �ت لــى  �إ حتــول  ال�
�ث  ح�ي ــدام�ة  المس�ت �ة  ــهز� ج�أ� ال ــراء  �ش �ب ام  ز�ت الال� عكــس  �ي كمــا 
�ق  ــوا�ف �ت �ي مــا  �ب هــا  ا�ت عا�ث �ب ا�ن �ض  �ف �خ �ب ســو�ن  �ب �ي �إ ــرك�ة  �ش عهــد�ت  �ت
مــع   2030 عــام  حلــول  �ب �ة  ــو�ي م�ئ �ة  درج�  1.5 معــدل  مــع 
.2050 عــام  حلــول  �ب �ة  ــر�ي ص�ف �ة  �ي ــو�ن كر�ب ــا�ت  عا�ث �ب ا�ن �ق  �ي ــح�ق �ت

ــدم�ج  هــا �ب اد�ت �ي ر�ي ــم” �ف عل�ي مــرار “�ت ــادرا�ت اس�ت هذ الم�ب �ت ه� �ب �ث و�ت
ــم�ي  حتــول الر�ق ــر�ة لل� �ي ــد الك�ب وا�ئ هــار ال�ف ظ� ، و�إ �ة ــم�ي ــا�ت الر�ق �ي �ن �ق ال�ت

�ة �ــيل�ي غ� �ش وال�ت �ة  �ي �ئ �ي وال�ب �ة  ـتـصاد�ي � الا�ق �ــنا�ت  سحت�ي ال� دــعم  �ي  �ف

�ي  ورا�ت �ف الو�ف
�ة الطا�ق

�ي  ورا�ت �ف الو�ف
�ة �ي اج� �ت �ن ال�إ

�ي  ورا�ت �ف الو�ف
�ت الو�ق

مال�ي ج� �إ
ورا�ت الو�ف

 GRI (203-2)   م�ي حول الر�ق �ي ال�ت دام�ة �ف اه   GRI (303-1), (303-2), (303-5)       الاس�ت دار�ة الم�ي        �إ

اه  �ة الم�ي ا�ف ك�ث
ص( خ�ش�  / ر مكع�ب )م�ت

اه هلا�ك الم�ي اس�ت
 ) ر مكع�ب )م�ت

 GRI (306-1), (306-2), (306-3), (306-4), (306-5)   ر دو�ي عاد�ة ال�ت ا�ت و�إ ا�ي �ف دار�ة ال�ن        �إ

155,486

3.6

�ي  �ة ال�ت وم�ي ا�ت ال�ي ا�ي �ف مل ال�ن �ش ط: �ت غ�ض ل�ة لل� ا�ب ا�ت العام�ة ال�ق ا�ي �ف ال�ن
�ف  ل�ي غ�ت ا الطعام ومواد ال� ا�ي �ق مها، �ب ل ح�ج ل�ي �ق طها ل�ت غ�ض مك�ن � �ي

ر.   دتو�ي عاد�ة ال� ل�ة ل�إ ا�ب ر ال�ق �ي ا�ت الور�ق غ� �ج �ت وم�ن

�ة  �ج ا�ت ا�ت المواد ال�ن ا�ي �ف وع م�ن ال�ن ا ال�ن مل ه�ذ �ش : �ي �ة �ي ا�ت الط�ب ا�ي �ف ال�ن
�ن  مادا�ت والمحا�ق ل الض� ا، م�ث ل مدارس�ن �ة داخ� ط�ة الصح�ي �ش �ن ع�ن الأ�

كو�ن  . و�ي �ة �ي ولوج� �ي طار �ب خ�أ �ب � ست�ب دق � �ي � دوا�ت ال�ت رها م�ن الأ� �ي وغ�
ما�ن  وكولا�ت صارم�ة لض� رو�ت اًًق ل�ب � �ة و�ف �ي ا�ت الط�ب ا�ي �ف عامل مع ال�ن ال�ت

  . �ة ح الصح�ي ال للوا�ئ �ث السلام�ة والام�ت

عاد�ة  مك�ن �إ �ي �ي م�ن المواد ال�ت ض�ت � ر: �ت دتو�ي ل�ة لل� ا�ب ا�ت ال�ق ا�ي �ف ال�ن
ا�ج  ج�ز� �ك وال �ي لاس�ت و�ن وال�ب ل الور�ق والكر�ت دخامها، م�ث � ها واس�ت �ت معال�ج
ل  ل�ي �ق ر ل�ت دتو�ي عاد�ة ال� ز� �إ �ي عز� اط على �ت �ش �ن ا �ب عمل مدارس�ن . �ت والمعاد�ن

 . �ة �ي �ئ �ي دتام�ة ال�ب ا�ت ودعم الاس� لى المك�ب ا�ت المرسل�ة �إ ا�ي �ف �ة ال�ن كم�ي

ر�ة 2024-2023 �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق ر�ة 2023-2024 | 57  56 | �ت �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق �ت

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت

https://www.taaleem.ae/
https://www.linkedin.com/company/taaleem
https://www.instagram.com/taaleemuae/
https://www.youtube.com/user/taaleemdxb
https://www.facebook.com/Taaleem.InspiringYoungMinds
https://twitter.com/taaleem


دتام�ة  عاو�ن للاس� ال�ت
ا  �ب د الش� �ي �ن مدارس د�ب

لــس�ة  ــم ج� دق�ي � ــر �ت دتو�ي ــرك�ة � ــا مــع �ش �ب ــد ال�ش �ي �ن ــراك�ة مــدرس�ة د�ب ــر�ت �ش س�ف �أ
�ة  لاها ور�ش ، �ت �ة �ئ �ي �ة لــل�ب ر والممارســا�ت المراع�ي دتو�ي عــاد�ة ال� �ة �إ هــم�ي �ة حــول �أ ــوع�ي �ت
ــا  م . �أ �ة �ئ �ي ــى ال�ب ــا�ظ عل �ة الح�ف �ي �ف ــول ك�ي كارهــم ح �ف ــطلا�ب �أ ــار�ك ال �ث �ش عمــل ح�ي
ــر،  دتو�ي عــاد�ة ال� �ن �إ �أ �ش ــرك�ة دلســكو �ب ــاء مــع �ش ر�ش �ي ال�ب ــراك�ة مــدارس د�ب ــا�ج �ش �ت �ن
. �ــي�ك لاس�ت �ــدخام ال�ب ول�ة والــدح م�ن اس�ت �ة الــؤ�سم ـج�ـسل�ة ــحول الــمواط�ن كا�ن 

ر  دتو�ي عاد�ة ال� �ي ل�إ �ئ �ي اد�ي ال�ب ادرا�ت ال�ن م�ب
ل عل�ي   �ب مدرس�ة �ج

رام�ج  ر و�ب دتو�ي عاد�ة ال� رام�ج �إ ها �ب �ي �ي �ف �ئ �ي اد�ي ال�ب ل عل�ي وال�ن �ب ر مدرس�ة ج� اد مد�ي �ق
هود  ز� ج� �ي عز� اه و�ت الم�ي ود�ة �ب �ة مز� �ي اج� ج�ز� و�ت  �ي دخام �ب � اس�ت �ة �ب و�ي �ة العض� �ن س�ت م ال�ب عل�ي �ت
ع  ــار�ي حــد الم�ش �تج �أ � �ن ا �أ ذ� . �إ �ي �ئ �ي ــوى الــوع�ي ال�ب ــع مس�ت ، لر�ف �ة ــا�ظ علــى الطــا�ق الح�ف
رهــا.  دتو�ي �ة معــاد � ــك�ي �ي لاس�ت ــا�ت �ب اج� ج�ز� ــوع�ة م�ن  �ة مص�ن �ة عمــود�ي �ق �ة حــد�ي ــارز� ال�ب
ــر  دتو�ي عــاد�ة � �ة ل�إ �ي ــوا�ن رج� �ق �أ ــاد�ي مــس�ة ص�ن �خ ” �ب ــكا�ب ــر “ر�ي دتو�ي عــاد�ة ال� ــام �إ ظ�ن ز� � ــم�ي �ت �ي
ــر  �ي �ث �أ ــع ال�ت �ب �ت �ة ل�ت ــم�ي لــى لــوح�ة معلومــا�ت ر�ق �ة �إ ــا�ف �ض ال�إ ، �ب ــ�ك والمعــاد�ن �ي لاس�ت ال�ب
. �ن �ي �ف �ن اـلـطلا�ب والـمـوظ� �ي �ة �ب ول�ي �ـيـع المـسـاءل�ة والـؤ�سم �ج �ش �ي للـدمرس�ة و�ت �ئ �ي ال�ب

كار   �ت مركز� الا�ب
�ة  لدى مدرس�ة الراح�ة الدول�ي

�ي طــال�ب  ل�ف ــر م�ن �أ ك�ث ــم �أ عل�ي ــى �ت ــه 2022 عل طلا�ق �ذ ا�ن ــكار م�ن �ت عمــل مــركز� الا�ب
ــع  م �ث ج� ــدام، ح�ي ــم المس�ت صم�ي ــدام وال�ت �خ ــاد�ة الاس�ت ع ــر و�إ دتو�ي ــاد�ة ال� ع ــول �إ ح
. كمــا عمــل  ــا�ت ا�ي �ف ــا�ت ال�ن �ي مك�ب رمــى �ف �ت �ت �ي كا�ن �ف ال�ت ــل�ي غ�ت ــا�ن م�ن مــواد ال� ط�ن �أ
�ة  ــع�ي ــا�ت الوا�ق �ق �ي ط�ب ــال ال�ت دخ� ، و�إ �ة �ئ �ي �ة ال�ب ز� رعــا�ي �ي ــعز� �ي مــدرس�ة الــراح�ة علــى �ت �ف
  . ــادم�ة ــال ال�ق �ي ج�أ� �ن ال مــك�ي هــا ل�ت ــا�ظ عل�ي �ة والح�ف �ي راع�ة المــا�ئ ــر والز� دتو�ي عــاد�ة ال� ل�إ

دخام  � عاد�ة الاس�ت ل�ة ل�إ ا�ب كوا�ب ال�ق دتام�ة والأ� الملا�بس المس�
�ة  لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي لدى مدرس�ة �ج

ــدام�ة  الاس�ت سأ “Catch the Mug” م�ن  الــك� ــرم�ي  �ت لا  ــل  ــادرا�ت م�ث �ذ م�ب �خ �ت �ت
ــل�ة  ا�ب و�ق �ة  ــار�ي �ج �ت علام�ة  ا�ت  ذ� ــاًً  كوا�ب �أ �ن  �ي �ف المــوظ� ــح  م�ن �ت �ث  ح�ي لهــا،  �ة  ز� رك�ي
�ي  مــارا�ت �إ درهــم  صــم  �خ �ب دخامهــا  � اس�ت ــد  ع�ن و�ن  ؤ� ــكا�ف و�ي ــدام  �خ الاس�ت عــاد�ة  ل�إ
 Green( ــا�ف  غ� �ن  ــر�ي غ� هــى  م�ق �ي  �ف �ة  �ن الســاخ� ا�ت  ــرو�ب الم�ش علــى  ــط  �ق �ف
ــر  �ج هــا م�ت ا�ف ض�ت �ة عمــل اس� �ي ور�ش ــار�ك طلا�ب الــص�ف الســادس �ف Ghaf(. �ش
ــس  ــم الملا�ب صم�ي ، ل�ت �ق �ي الســا�ب �ي المــركز� ــم الز� صم�ي ول ع�ن �ت اكــس، المــؤ�س ز�

�ي �ئ �ي ال�ب اــلوع�ي  ز�  �ي و�ــتعز� �ة  �ئ �ي ــلل�ب �ة  الــمراع�ي �ــياء  ز�أ� ال �ــتكار  وا�ب المس�ــدتام�ة 

سنعى  ا � ا، ل�ذ ع مدارس�ن م�ي �ي ج� �ة �ف س�ي �ي ا�ت الر�ئ ولو�ي ا�ت م�ن الأ� ا�ي �ف ا�ج ال�ن �ت �ن ع �إ هلا�ك الموارد وم�ن ل اس�ت ل�ي �ق ُعد �ت �يُ
 ، دتام�ة ر اس� ك�ث �ة و�أ �ئ �ي �ة لل�ب �ة مراع�ي م�ي عل�ي �ة ال�ت �ئ �ي عل ال�ب هد�ف ل�ج ادرا�ت �ت �ذ عد�ة م�ب �ي �ف �ن ر �ت هدا�ف ع�ب هذ الأ� �ق ه� �ي حت�ق ل�

 : ادرا�ت هذ الم�ب وم�ن ه�

ر  دتو�ي عاد�ة ال� ادرا�ت �إ م�ب
مارا�ت  لال ال�إ �ة �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدارس د�ب

�ش  الــع�ي علــى  ــركز�  �ت ــط�ة  �ش �ن �أ ولــى  الأ� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ــادر�ة  الم�ب هذ  �ت ه� ــم�ن ض�ت �
ــا�ك  ك�ش �ة و�أ �ئ �ي ــل�ب �ة ل ــا�ة المــراع�ي مــاط الح�ي �ن ــام�ة معــارض� لأ� �ق ــدام، و�إ المس�ت
عــاو�ن الــطلا�ب  لــى �ت ــار�ة �إ �ش ــدر ال�إ �ج رهــا. و�ت دتو�ي ــا�ت معــاد � �ج �ت ــع م�ن �ي �ب �ت
ــر  دتو�ي عــاد�ة ال� �ق �إ ــاد�ي �ت ص�ن �ت �ب �ي �ث ــد )DGrade(، ال�ت ر�ي ــرك�ة د�ي ج� مــع �ش
مصــا�ن  �ق ــا�ج  �ت �ن ل�إ رهــا  دتو�ي � عــاد�ة  و�إ �ة  ــك�ي �ي لاس�ت ال�ب ــا�ت  اج� ج�ز� ال مــع  ل�ج
. دتو�ــير والممارــسا�ت المس�ــدتام�ة ــعاد�ة ال� �ة �إ ز�ز� عــمل�ي ، مــما �ــيع ـتـكر�ة � م�ب

ا�ت للكلا�ب  �ي طا�ن ــل �ب دتام�ة م�ث ــا�ت مس� �ج �ت ع م�ن كــر طلا�ب الــص�ف الســا�ب �ت كمــا ا�ب
 ، �ي مارا�ت ــم�ة 500 درهم �إ �ي �ق �ة �ب ز� ــا�ئ الــوا ج� رهــا، و�ن دتو�ي مصــا�ن المعــاد � م�ن ال�ق
ــدام  �خ عــاد�ة الاس�ت ــل�ة ل�إ ا�ب هــو�ة �ق كــوا�ب �ق ــا�ج �أ �ت �ن �إ هــم �ب �ت ز� ا�ئ ــادوا م�ن ج� �ف واس�ت
امهم  ز�ت دل على ال� رها، مما �ي دتو�ي ــد المعاد � �ب ال�ي ــا�ئ عــو�ن ح�ق �ي �ب وهــم ال�آ�ن �ي
اســع  ــام�ن والــص�ف ال�ت ــرط طلا�ب الــص�ف ال�ث �خ مــا ا�ن �ن �ي . �ب ــا�ت ا�ي �ف الحــد م�ن ال�ن �ب
�ة  عــا�ت حلــوى مــراع�ي كــروا موز� �ت �ث ا�ب ، ح�ي �ة �ة عمــل�ي ــدس�ي ع ه�ن ــار�ي �ي م�ش �ف
�ة م�ن مــواد  �ي �ب ــح مــك�ت �ي رهــا ومصا�ب دتو�ي ــاه معــاد � ــا�ت م�ي اج� ج�ز� �ة م�ن  �ئ �ي لــل�ب
. �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي دباع وـحـس الـؤ�سم �ـ ـدنهـم ال�إ ز�ز� ع� يـع رـهـا، مـمـا �ـ دتو�ي مـعـاد �

و”  و�ن �ش �ي را�ش ر ومعر�ض “�ت دتو�ي عاد�ة ال� ادرا�ت �إ م�ب
ا  كالور�ي را لل�ب م�ي مدرس�ة �ج

ــو�ن  را�ش �ي معــرض� “�ت هــم �ف داعا�ت �ب �ة �إ �ي ــدا�ئ �ت عــرض� طلا�ب المرحــل�ة الا�ب اس�ت
ــر  دتو�ي لل� ــل�ة  ا�ب ال�ق �ة  ــوم�ي ال�ي ــا�ت  ل�ف الم�خ ــل  حتو�ي � علــى  عملــوا  ذ�  �إ ــو”،  �ش
ــاء  �ي ز�أ لــى � ــوم �إ �ي لوم�ن �ة والصــح�ف وعــل�ب الأ� ــك�ي �ي لاس�ت ــا�ت ال�ب اج� ج�ز� ــل ال م�ث
 . �ي �ئ �ي هــم ال�ب ــم ووع�ي صم�ي �ي ال�ت هــم �ف �ت لــى موه�ب ــر �إ �ي �ش ، ممــا �ي هــل�ة م�ذ
Simply Bot� ” ز� و�ــتل �ب م�ــبل�ي  “س�ي ــمع  ـشراك�ة  ـ� م�ــيرا  ج� �ــقام�ت  �أ  كــما 
ــا�ت  اج� ج�ز� مــع ال ــم�ن ج� ض�ت � مــر لعــام، �ت ست�ت ــر � دتو�ي عــاد�ة � �ي حمــل�ة �إ tles �ف
مــع الــطلا�ب  �ث ج� ، ح�ي حنــاء المــدرس�ة � ــع �أ م�ي �ي ج� �ة �ف ــك�ي �ي لاس�ت والعــل�ب ال�ب
ــادر�ة  �ي م�ب ولــى. و�ف �ة الأ� لا�ث ع ال�ث �ي ســا�ب �ي الأ� ــا�ت �ف اج� ج�ز� ــاس م�ن ال ك�ي 8 �أ
كامــل�ة  ــس  ملا�ب عــوا  وص�ن �ة  �ي ــدا�ئ �ت الا�ب المرحــل�ة  طلا�ب  صمــم  ــرى،  خ�أ �
ــد  �ي �ف �ت ــدام�ة  المس�ت ــس  الملا�ب �ن  �أ علمــوا  و�ت رهــا،  دتو�ي � مــواد معــاد  م�ن 
. �ة و�ــفر ال�ــجود�ة والم�ــتا�ن �ة و�ت �ي لا�ق خ�أ� ال ـدتـعم ممارــسا�ت العــمل  �ة و� �ئ �ي ال�ب
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لال  �ي م�ن خ� �ئ �ي ــر ال�ب �ي �ث �أ ــل ال�ت ل�ي �ق حنــرص علــى �ت ، و� ــا�ت ــاء والعمل�ي �ن ــص ال�ب �خ مــا �ي �ي ــار �ف �ب �ن الاع�ت ــع�ي �ة �ب �ئ �ي ــا�ظ علــى ال�ب ــم” الح�ف عل�ي �ي “�ت �ذ �ف خ�أ � �ن
وع  �ن ــل علــى ال�ت �ي �ئ ــر �ض �ي �ث �أ ا�ت �ت هــا ذ� ــاص�ة �ب ــر ال�خ طو�ي ــط�ة ال�ت �ش �ن كــو�ن �أ �ن �ت ــم” �أ عل�ي ــم�ن “�ت ض�ت � . �ة ــا�ي ع�ن ــد�ة �ب دج�ي ــع المــدارس ال� ــار الموا�ق �ي �ت اخ�

ا�ـئـم�ة �ة ال�ق �ي �ئ �ي �ـيـم�ة ال�ب ا�ت ال�ق �ـيـر مـطـور�ة �ـدبلاًً م�ن الم�ـنـاط�ق ذ� �ة غ� �ـيـار موا�ـقـع �ـبـر�ي �ت لال اخ� �ة م�ن خ� �ة المـحـل�ي �ي �ئ �ي ظـم�ة ال�ب ـ�ن � �ي والأ� وـلـوج� �ي ال�ب

. دتام�ة الاس� امها �ب ز�ت ز� ال� �ي عز� ، ل�ت �ة �ي �ئ �ي ها ال�ب صم�ت ل �ب ل�ي �ق لى �ت هد�ف �إ �ي �ت ادرا�ت ال�ت د م�ن الم�ب �ت العد�ي �ذ �ف كما �ن

�ة  �ي مــا�ن ــع ال�ث كمــالاًً للموا�ق ــع اس�ت هذ الموا�ق كــو�ن ه� و�ت
الممارســا�ت  هذ  ه� ــل  م�ث عــل  ال�ف �ب ــدم  �خ ست�ت � �ي  ال�ت
الحــد  �ب ــرا�  �ي ك�ب امــا�  ز�ت ال� عكــس  �ي ممــا   ، ــدام�ة المس�ت
. �ة �ي �ئ �ي ال�ب الــحص�ة  ز�  �ي و�ــتعز� ـضار�ة  الـ� الــمواد  م�ن 

�ي  ال�ت ــس  �ي رو�ف �ب ــرك�ة  �ش مــع  ــاط  �ش �ن �ب عمــل  �ن كمــا 
الممارســا�ت  هذ  ه� طــا�ق  �ن ــع  وس�ي ل�ت ــا  �ن ارا�ت ع�ق ــر  ُد�ي �تُ
ا  ه�ذ عــد  و�ي ــا.  �ن �آ�ت �ش م�ن ــع  م�ي ج� �ي  �ف �ة  �ئ �ي لــل�ب �ة  المــراع�ي
مــواءم�ة  �ي  �ف حاســم�ة  طــو�ة  خ� مــر  المس�ت عــاو�ن  ال�ت
ــا  ام�ن ز�ت ال� ز�  �ي ــعز� و�ت ــدام�ة  الاس�ت هــدا�ف  �أ مــع  ــا  �ن ا�ت عمل�ي
. �ة �ي �ئ �ي ـظم ال�ب ـ�ن �ي وال� وــلوج� �ي �ــنوع ال�ب الح�ــفا�ظ عــىل ال�ت �ب

 GRI (3-3), (304-1)   ة� �ي �ئ �ي م ال�ب ظ�ن �ي وال� ولو�ج �ي وع ال�ب �ن ال�ت
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�ة  �ي ا�ئ م�ي المواد الك�ي
�ة �ئ �ي �ة لل�ب المراع�ي
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�ة م�ي �ي ظ�ن � ر ال�ت �ي ال للمعا�ي �ث ما�ن الام�ت �ة و�ض �ق ا�ظ على ال�ث �ة المعلوما�ت السحاس�ة والح�ف ساس�ي لحما�ي مر �أ م�ن المعلوما�ت �أ �أ اد�ة الوع�ي �ب �ي ز�

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ن على الأ� �ي �ف �ب المو�ظ در�ي  �ت

�ن  �ي �ي ها�ئ �ن ال�ن دخم�ي � �ي للمس�ت را�ن �ب م�ن الس�ي الأ� ا�ت الوع�ي �ب و�ي م مس�ت �ي �ي �ق ال�ي ل�ت �ي د الاح�ت ص�ي ما�ت ال�ت راء محاكا�ة له�ج ج� ص�ة ل�إ ا الم�ن دخم�ن � اس�ت
ــاًً  �ق صــص�ة و�ف �ة الم�خ �ي �ب ــدر�ي لســا�ت ال�ت ــد م�ن ال�ج �ي ــم المز� دق�ي � �ة و�ت �ي �ب ــدر�ي �ج �ت مــاذ� ــم �ن صم�ي �ي �ت ــم �ف �ي �ي �ق ا ال�ت ا ه�ذ ســاعد�ن �ث �ي ــم، ح�ي عل�ي �ي �ت �ف

�ة ـأ�سـاس�ي وعا�ت ال ره م�ن المو�ض �ي ا�ت وغ� ا�ن �ي �ة ال�ب ادم، حما�ي لال العام الدراس�ي ال�ق هؤ� خ� را ج� رر �إ �ب الم�ق دتر�ي ط�ي ال� غ� هم. س�ي ا�ت اج� �ي لاح�ت

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي الأ� �ة الوع�ي �ب ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� ال�ي �ت ال�ت ا، �ب �ن �ي �ف ع موظ� م�ي مل ج� �ش ص�ة ل�ت ع الم�ن وس�ي طط ل�ت �خ ، �ن �ة �ي ا�ب �ج �ي ا�ت �إ �ي ملاحظ� ل�ق دن �ت ع�
م. عل�ي �ي �ت �ف

  . ا المعلوما�ت �ي ولوج� ك�ن �ت عل�ق �ب �ت �ة �ت �ي م�ن �ي حواد�ث �أ لاغ� ع�ن �أ �ب م ال�إ �ت لم �ي

�ة العملاء.  صخ�وص�ي هاكا�ت  �ت ا�ن عل�ق �ب �ت �ة �ت �ي اج�ر ه�ة خ� �ي ج� كاوى م�ن �أ �ي �ش �ّ �أ ل�قَّ �ت لم �ن

ا�ت العملاء.  ا�ن �ي دقا�ن ل�ب � و �ف �ة �أ و سر�ق �ب �أ ستر�ي �ي � ل �أ ُس�ج لم �يُ

�ة �ي �ب ر�ي �ج ادرا�ت �ت م�ب
�ي را�ن �ب م�ن الس�ي الأ� �ة �ب وع�ي ال�ت

”ت  � �ن و�ي روو�ف �ب صن�ة م�ن “�ب م�

الهد�ف
راء محاكا�ة ج� امل و�إ �ب �ش ردت�ي �

ال�ي   �ي د الاح�ت صت�ي ما�ت ال� له�ج

دخمو�ن � المس�ت
        

دم خ�ت 250 مس�

ــح�ة العــام�ة  ــر اللا�ئ �ي امــاًً مــع معا�ي ــاًً �ت �ق وا�ف هــا �ت �ة لد�ي �ن ز�خ ــا�ت الــم� ا�ن �ي �ة ال�ب صــوص�ي �ة خ� ــم” لحمــا�ي عل�ي هــا “�ت �ذ �خ �ت �ي �ت ــراءا�ت ال�ت ج� �ق ال�إ ــوا�ف �ت �ت
ــا�ت  ا�ن �ي �ة ال�ب �ن حمــا�ي �أ �ش �ة 2021 �ب ــم 45 لــس�ن مــارا�ت ر�ق حتــاد�ي لــدول�ة ال�إ ــو�ن ا� ا�ن �ق حــكام المرســوم �ب ــا�ت )GDPR( و�أ ا�ن �ي �ة ال�ب لحمــا�ي

�ة �ة والمـحـل�ي ئـح ـدلول�ي �ق ـمـع اللوا�ـ تـوا�ف �ـ ـمـا �ي �ة و�ب �ي فـا�ف �ـ �ة و�ش ول�ي ـؤ�سم �ة �ب �ـخـص�ي نـا�ت ال�ش ا�ـ �ي نـا ـمـع ال�ب عامل�ـ ـؤ�دك �ت  ، مـمـا �ي �ة �ـخـص�ي ال�ش
�ي  ” �ف دخم�ة ا�ت ك� �ي رم�ج �ج “ال�ب موذ� دخام �ن � اده اس�ت ، م�ف ا المعلوما�ت �ي ولوج� ك�ن م�ة �ت ظ�ن � دار�ة �أ ســاس�ي وموحد ل�إ ه�ج �أ م” �ن عل�ي �ي “�ت ع �ف �ب �ت �ن
. عال�ة �ة و�ف �ة و�آم�ن ست�ق �ة م� �ق طر�ي ا �ب �ن سس�ت �ي مؤ� ا�ت �ف ا�ن �ي دار�ة ال�ب ما�ن �إ ا، لض� عمال�ن ها �أ مد عل�ي ع�ت �ي �ت �ة ال�ت هم�ي �ة الأ� الغ� م�ة �ب ظ�ن � ع الأ� م�ي ج�

: �ة ساس�ي �ة الأ� �ي رم�ج م�ة ال�ب ظ�ن � الأ�

راء. ا�ت ال�ش ر وعمل�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة و�إ �ف المحاس�ب ا�ئ Oracle NetSuite ERP: لوظ� .1
. �ة صخ�ي � ا�ت ال�ش ا�ن �ي دار�ة ال�ب �ة و�إ ر�ي �ش Oracle HCM: للموارد ال�ب .2

. مرا�ت �ت دق المؤ� عاو�ن وع� �ي وال�ت رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي دخم ولل�ب � �ة المس�ت هو�ي عل�ق �ب �ت دار�ة ما �ي Microsoft Office 365: ل�إ .3

ود ا�ت الع�ق ا�ن �ي �ة �ب حما�ي

ل�ي  ال الداخ� �ث ا�ظ على الام�ت م�ن الح�ف ض�ت � �ي �ت ، ال�ت ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب روط حما�ي ه م�ن �ش حتو�ي ما � دخما�ت �ب �ف وال� �ي وظ� ود ال�ت �ة ع�ق مل كا�ف �ش �ت
راض� العمل. غ�أ� رى ل خ�أ ا�ت � ا�ن ها مع ك�ي ارك�ت دن م�ش ا�ت ع� ا�ن �ي �ة ال�ب وحما�ي

 GRI (418-1)   ة� �ي �ئ �ي م ال�ب ظ�ن �ي وال� ولو�ج �ي وع ال�ب �ن ال�ت

�ة  ــر صــارم�ة لحمــا�ي �ي دتا�ب ــاذ� � �خ ا�ت م �ب ز�ت ــل� ذ� �ن ــم، �إ عل�ي ــا�ت �ت ولو�ي ــع�ة �أ �ي طل�ي �ة والسحــاس�ة �ف ــص�ي �خ �ة المعلومــا�ت ال�ش صــوص�ي �ة خ� �ي حمــا�ي �ت �أ �ت
ه�ج  ا �ن �ث صمم�ن حصأا�ب المصالح، ح�ي رهم م�ن � �ي ا وغ� �ن �ي �ف ا وموظ� مور�ن اء �أ ول�ي ــا و�أ �ن �ة لطلا�ب ــص�ي �خ ــا�ت ال�ش ا�ن �ي �ة ال�ب ــا�ت لحمــا�ي ا�ن �ي �ة ال�ب صــوص�ي خ�
ار�ي  �ي العام ال�ج ا �ف . كما عمل�ن �ة والمساءل�ة �ق �ة ال�ث ا�ف �ق ز�ز� �ث ع �ة و�ي �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق �ي ض�ت � ال للم�ق �ث كد الام�ت ؤ� ا�ت �ي ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي �ن خ� �أ �ش دار�ي �ب �إ

�ة المعلوما�ت السحاس�ة �ي لحما�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت والأ� ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي �ن حول خ� �ي �ف �ب الموظ� دتر�ي �ة و� وع�ي �ي ل�ت �ب ر�ي �ج ام�ج �ت ر�ن اء �ب �ش �ن على �إ

ر ار�ي �ق عداد ال�ت ا�ت و�إ ا�ن �ي ل ال�ب حل�ي �ت

د  دحت�ي رض� � غ� ا�ت �ب ا�ن �ي لٌٌ دور�ي لل�ب حتل�ي رى � ُ�ج �يُ
دقم المحرز� � ��بُّتُع ال�ت  � �ن و�ت سحت�ي الا�ت ال� م�ج

�ة م�ي كاد�ي هدا�ف الأ� �ق الأ� �ي حت�ق حنو � �
. �ة ل�ي �ي غ� �ش وال�ت

ا�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب �ة و�أ صوص�ي �خ

ا�ت محصور ا�ن �ي لى ال�ب الوصول �إ
�ن المصرح لهم  �ي �ف �ن الموظ� �ي �ف الموظ� �ب
م�ن  ض�ت راءا�ت � ج� ود �إ ل�ك مع وج� ط، وذ� �ق �ف

�ي  و حدو�ث �أ ر المصرح لهم �أ �ي ول غ� عدم دخ�
. ا�ت ا�ن �ي هذ ال�ب ل له� عد�ي و �ت ر �أ �ش �ن

ا�ت ا�ن �ي �ن ال�ب �ي �خ�ز  �ت

 ٍ ص�ةٍ �ة على م�ن ل�ي ا الداخ� �ن ا�ت ا�ن �ي ع �ب م�ي �ن ج� ��زَّخَ  � ُ �تُ
ول  �ة الخ�د �ي مكا�ن صر �إ �ت �ق ، و�ت �ة �ة �آم�ن �ي سحا�ب

�ن  �ي �ف عمالها على الموظ� ها واس�ت ل�ي �إ
ط. �ق المصرح لهم �ف

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صخ�وص�ي �ة  ه�ج حما�ي �ن

  GRI (3-3)   ة� �ئ �ي �ة ال�ب  حما�ي
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دتام�ة لا  �ق الاس� �ي حت�ق �ن � �أ م�ن �ب ؤ�ن مع ككل. كما � �ت ا والم�ج �ن �ي �ف ا وموظ� �ن امل�ة وداعم�ة لطلا�ب �ة و�ش �ة �آم�ن �ئ �ي ر �ب �ي و�ف �ن ل�ت اهد�ي سنعى ج� �
مع ككل. �ت راد والم�ج �ف �ة الأ� م�ي �ن ر و�ت طو�ي �ت لا �ب ىت �إ � �أ �ت �ي

ا  �ن �ي �ف ا وموظ� �ن اه طلا�ب ا هو ر�ف �ن وهر مهم�ت �ن ج� طور. �إ مو وال�ت علم وال�ن رص�ة داعم�ة لل�ت ر �ف �ي و�ف امل�ة ل�ت وكولا�ت �ش رو�ت ا �ب �ن �ق ا ط�ب ل�ذ
ر  و�ف �ة و�ت رد�ي رو�ق ال�ف رم ال�ف حت�ت وع و� �ن ع على ال�ت �ج �ش امل�ة �ت �ة �ش �ئ �ي ز� �ب �ي عز� م” على �ت عل�ي �ي “�ت عمل �ف هم. �ن �ن مك�ي مع ككل و�ت �ت والم�ج

ع. م�ي �ة لل�ج �ئ كا�ف راًًص م�ت �ف

�ة  هم�ي �أ م” �ب عل�ي �ي “�ت م�ن �ف ؤ�ن ا. � مع�ن �ت �ي م�ج ر �ف ظ�ن ها�ت ال� ا�ت ووج� ا�ف �ق وع ال�ث �ن عكس �ت �ي �ي ز� مكا�ن العمل ال�ذ �ي عز� �ت م” �ب عل�ي �ي “�ت م �ف ز�ت ل� �ن
ا. �ن سس�ت اح مؤ� �ج ساسٍٍ ل�ن مول ك�أ وع والمساوا�ة وال�ش �ن ال�ت

ــا�ت  �ي ل�ف �ن م�ن خ� �ي �ف ــم” مــوظ� عل�ي ــم “�ت ض�ت ــم. � عل�ي �ي �ت ــا �ف �ن ا�ت ــر عمل�ي ــاح س�ي �ج ســاس �ن ــا و�أ �ن و�ت ــا هــم مصــدر �ق �ن �ي �ف ــع موظ� م�ي �ن ج� ــدر�ك �أ �ن
�ة علــى  هــم�ي ــالغ� الأ� ــر �ب �ي �ث �أ �ق �ت �ي ــح�ق ــا م�ن �ت �ن مكّّ�ن ــا. مــا �ي �ن ــوى العامــل�ة لد�ي ــوع ال�ق �ن �ي �ت ســاهم �ف ، ممــا �ي �ة ــل�ف �ت �ة م�خ ــا�ت عمــر�ي �ئ �ة و�ف �ي ــا�ف �ق �ث

�ن �ي �ف �ة الـمـوظ� حنــو %75 م�ن �ـسن�ب ــم” � عل�ي �ي “�ت سنــاء �ف ــل ال� ُم�ث . و�تُ �ن ــم�ي �ي ــراد ال�ق �ف لاء الأ� ــهؤ� ــا �ب مع�ن �ت ــاء م�ج �ن غ� ــال�ي �إ ال�ت ــا، و�ب �ن ــا�ة طلا�ب ح�ي

ا�ت  �ف الموظ�
ا�ت  �ت �ق 41المؤ�

و�ن  �ف الموظ�
و�ن  �ت �ق 06المؤ�

و�ن  �ف الموظ�
دوام كام �ب

و�ن  �ف الموظ�
و�ن �ت �ق 47المؤ�

و�ق  ما �ف �ة �ف 15 س�ن �ة  لى 15 س�ن 10 �إ وا�ت لى 10 س�ن  0 �إ

30 242 4,567 دخم�ة  وا�ت ال� دوام كامل حس�ب س�ن و�ن �ب �ف الموظ�

  GRI (3-3)   هم ردقا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

وى العامل�ة  �ي ال�ق مول �ف وع والش� �ن ال�ت
GRI (2-7), (2-8), (401-1), (404-2), (405-1), (405-2)

ا�ت  �ف الموظ�
�ي �ئ ز�ج� دوام  �ب

و�ن  �ف الموظ�
�ي �ئ ز�ج� دوام  �ب

و�ن  �ف الموظ�

�ئ ز�ج� دوام  �ب

ا�ت  �ف الموظ�
دوام  ا�ث �ب �ن ال�إ

3,649كامل

و�ن  �ف الموظ�
دوام  كور �ب ال�ذ

1,206كامل

و�ن  �ف الموظ�
دوام كام 4,855�ب
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�ن �ي �ف �ة الموظ� �ئ سح�ب �ف وع �ب �ن ال�ت

المساوا�ة  ا �ب ام�ن ز�ت هر ال� ُظ� �ي �يُ مر ال�ذ ا الأ� �ن ا لد�ي دار�ة العل�ي اص�ب وال�إ �ة وم�ن اد�ي �ي دوار ال�ق �ة م�ن الأ� �ة عال�ي سن�ب ولى � �ت سناء �ت �ن ال� �أ ر �ب �خ �ف �ن
ر�ة  ا�ش عو�ن م�ب �ب �ت �ق و�ي ر�ي �ي ال�ف على �ف وى الأ� ر�ي المس�ت هم مد�ي �ت ص�ف م” �ب عل�ي �ي “�ت ا �ف دار�ة العل�ي و ال�إ �ف عمل موظ� . �ي �ن سن�ي � �ن ال�ج �ي �ب

م. عل�ي دار�ة �ت لس �إ لم�ج

لــ�ك  وذ� ــا،  �ن �ي �ف لموظ� والمســاوا�ة  �ب  الــروا�ت عــدال�ة  �ة  هــم�ي �أ �ب م�ن  ؤ�ن �
ــرد  لل�ف �ي  �ف �ي الــوظ� ــوى  والمس�ت والمهــار�ة  ــر�ة  �ب ال�خ علــى  ــاء�  �ن �ب
هم.  مــساهما�ت ــمع  �ن  �ي �ف الــموظ� �ض  ـتـعو�ي � �ــناس�ب  �ت ـض�ـما�ن  ل

والمســاوا�ة  العــدال�ة  �ق  �ي ــح�ق �ت مــا�ن  ض� �ب ــم”  عل�ي “�ت �ي  �ف مــو�ن  ز�ت مل� ــا  �ن �ن �إ
 ، �ض عــو�ي ال�ت ممارســا�ت  لــ�ك  ذ� �ي  �ف مــا  �ب ــا  �ن ا�ت عمل�ي ــاح�ي  م�ن ــع  م�ي ج� �ي  �ف
�ب  ــرا�ق و�ن  ، �ن ــس�ي �ن ال�ج �ن  �ي �ب �ب  الــروا�ت �ي  �ف المســاوا�ة  �ة  هــم�ي �أ ــدر�ك  �ن كمــا 
�ة  ستــاو�ي ــا�ت م� ض� عو�ي ــم �ت دق�ي � مــا�ن �ت ــا لض� �ن �ض لد�ي عــو�ي ــاكل ال�ت ــاط ه�ي �ش �ن �ب
�ــنس ال�ج ع�ن  ـظر  ـ�ن ال� �ض  غ� �ب ه�ة  �ــشا�ب الم�ت دوار  للأ� �ي  �ف �ــنا  �ي �ف لموظ�

�ب  لى الرا�ت كور �إ �ن م�ن ال�ذ �ي �ف ساس�ي للموظ� �ب الأ� �ة الرا�ت سن�ب �
ستاو�ي 1:1    ا � �ي مدارس�ن ا�ت �ف �ف ساس�ي للموظ� الأ�

د�ة دج�ي ا�ت ال� �ن �ي ع�ي �ي ال�ت وع �ف �ن ال�ت

ع�ن  ــع  �ب �ت ل�ت �ة  عــال�ي �ف �ب �ف  �ي ــوظ� ال�ت اهــا�ت  �ج ا�ت ــد  دحت�ي و� �ف  �ي ــوظ� ال�ت ــا�ت  و�ي مس�ت دار�ة  �إ هــد�ف  �ب ــاًً  و�ي �ق امــاًً  ظ�ن � ــم”  عل�ي “�ت �ت  �أ �ش �ن �أ
�ف  �ي ــوظ� �ت ــع  �ب �ت م�ت مــدرس�ة  كل  عمــل  ست�ت � المــدارس.  ــع  م�ي ج� �ي  �ف �ن  �ي �ف المــوظ� ودورا�ن  ــد�ة  دج�ي ال� ــا�ت  �ن �ي ع�ي ال�ت ــه  �ق طر�ي
الــعام لال  خ� �ف  �ي ال�ــتوظ� س�ــبا�ب  و�أ �ن  �ي ال�ــتع�ي �ــشاط  �ن ع�ن  �ة  �ــفور�ي ا�ــنا�ت  �ي �ب �ــير  و�ف ل�ت �ــاًًي  مركز� �ف  �ي ال�ــتوظ� �ق  �ــفر�ي د�ــيره  �ي ـخـصص  م�

. سس�ة ر المؤ� �ة ع�ب ل�ف �ت دوار م�خ �ي �أ اًًد �ف دج��ي اًً  �ف مال�ي 1,277 موظ� ج� ا �إ �ن ��يََّ وسط %21، وع م�ت �ن �ب �ي �ف �ي عام 2023 معدل دورا�ن موظ� ا �ف �ن �ق ح�ق

ا�ث  �ن �إ كور  ذ� مال�ي  ج� ال�إ

1,277 950 327 د�ة   دج�ي ا�ت ال� �ن �ي ع�ي ال�ت

ل  �ي م�ث �ة ال�ت سن�ب �
�ي على  سنا�ئ ال�

دار�ة  وى ال�إ مس�ت
او�ز  �ج �ت ا �ت العل�ي

 .65%
امهم  ز�ت هم وال� �ف غ� �ن �ش ا، كما �أ �ن سس�ت �ة لمؤ� ساس�ي ا هم الدعام�ة الأ� و�ن �ف �ن موظ� �أ اًًخ �ب اًًن راس� ما� �ي م” �إ عل�ي رك�ة “�ت �ي �ش م�ن �ف ؤ�ن �

ل ما  ض� �ف لهم �أ �ذ ا و�ب �ن �ي �ف اح موظ� �ج ما�ن �ن . ولض� �ة ا�ب ول ال�ش لهام الع�ق �ي �إ ا �ف �ن ع�ة لرسال�ت و�ة الدا�ف عها ال�ق م�ي كل ج� �ش هم �ت ر�ت �ب وخ�
. �ة ولو�ي �ن �أ �ي �ف اه الموظ� ها ر�ف �ي كو�ن �ف �ة عمل �ي �ئ �ي اء �ب �ن �ب م �ب ز�ت ل� هم، �ن لد�ي

�ن  �ي �ف اه الموظ� �ق ر�ف �ي حت�ق امل ل� ا ال�ش �ن ه�ج مل �ن �ش م. و�ي عل�ي ل�ة �ت راد عا�ئ �ف رد م�ن �أ �ة لكل �ف �ة وحص�ي �ة عملٍٍ �آم�ن �ئ �ي ر �ب �ي و�ف �ت م �ب ز�ت ل� كما �ن
. �ة ل�ي �ة والع�ق دسج�ي كل م�ن الصح�ة ال�

عامل  م�ة لل�ت �ة اللاز� المعر�ف دهم �ب و�ي ز�ت ما�ن � و�ن الصح�ة والسلام�ة لض� ؤ� و�ي على �ش �ب الس�ن دتر�ي مام ال� �ت �إ مو�ن �ب �ن ملز� �ي �ف ع الموظ� م�ي ج�
اًًز�   �ي عز� ام �ت ظ�ت � ا�ن ا�ت على السلام�ة �ب �ب دتر�ي �ق و� �ي دت�ق ا�ت � ر�ي عمل�ي ُ�ج . كما �نُ �ة ا�ي راءا�ت الطوار�ئ والو�ق ج� �ة �إ �ة العمل ومعر�ف �ئ �ي طار �ب خ�أ مع �

ر. اه والح�ذ �ب �ت �ة الا�ن ا�ف �ق ل�ث

رام�ج  �ن �ب سحت�ي م و� �ي �ي �ق �ت مو�ن �ب ز�ت ا مل� �ن �ن دهار. كما �أ ز� الاز� حت�ف �ة � �ي ا�ب �ج �ي �ة عمل �إ ا�ف �ق خ� �ث رس�ي م�ن �ت ض�ن ا، � �ن �ي �ف اه موظ� �ي ر�ف مار �ف �ث الاس�ت ا، �ب �ن �ن �إ
دتعمهم  �ن و� �ي �ف ع الموظ� م�ي دقر ج� � �ة عمل �ت �ئ �ي ل�ق �ب سنعى معاًً ل�خ ا. � �ن �ي �ف ر�ة لموظ� �ي غ�ت ا�ت الم� اج� �ي �ة الاح�ت �ي ل�ب مرار ل�ت اس�ت ا �ب �ن اه لد�ي الر�ف

هم. �ت كامل طا�ق هم للعمل �ب مك�ن و�ت

اص�ب  هم م�ن اًً م�ن �ف ل 12 موظ� غ� �ش اًً، �ي �ي مارا�ت اًً �إ �ف موعه 428 موظ� ا ما م�ج �ن وى العامل�ة لد�ي م ال�ق �ض ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ب
ا.   دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف

�ة  ا�ن ول�ي مهام دعم وص�ي ل�ك ل�ت لال عام 2023، وذ� �ة خ� �ي ارج� ٍ خ� دقا�تٍ عا� �ب �ت موج� صاًً �ب �خ موعه 263 �ش م” ما م�ج عل�ي �ت “�ت �ف .وظ�
ر العمل  م�ن حس�ن وسلاس�ة س�ي ض� ا �ي عمال�ن اًً لأ� رور�ي صراًً �ض دقو�ن ع�ن عا� ُعد الم�ت . و�يُ �آ�ت �ش دخما�ت والم�ن وع�ة م�ن ال� �ن ا الم�ت �ن موع�ت م�ج

ا. �ن سس�ت �ي مؤ� �ف

ا  �ي مدارس�ن �ة �ف سن�ي � ج�
�ي اص�ة ومدارس د�ب �ي 35ال�خ �ة �ف سن�ي � ج�

ل�ة �ق ا المس�ت 49مدارس�ن

  GRI (401-2), (401-3) وح�ة لهم ا المم�ن ا�ي �ن والمز� �ي �ف اه المو�ظ  ر�ف

�ة سن�ي � وع حس�ب ال�ج �ن ال�ت

ل�ك  ، وذ� ا�ت سن�ي � وى العامل�ة حس�ب ال�ج �ي ال�ق وع �ف �ن �ق ال�ت �ي حت�ق هت على � ا� �ت ذ� �ي الو�ق ماماًً �ف ول�ي اه�ت �ن لك�ن �ن وط�ي ز� على ال�ت ر�كِِّ �ن
ا  �ن �ي �ف هم موظ� �ن �ف . كما �أ وع�ة �ن ا�ت الطلا�ب الم�ت اج� �ي �ي اح�ت ل�ب ما �ي �ة �ب م�ي عل�ي ا ال�ت �ن رام�ج ص �ب ص�ي �خ �ي �ت ا �ف �ن �ي �ف ا�ت موظ� سن�ي � وع ج� �ن �ة �ت هم�ي لأ�

. �ة م على المعر�ف ا�ئ صاد �ق �ت اء ا�ق �ن �ة ل�ب هم�ي الغ� الأ� مر �ب ا�ق المحل�ي �أ �ق للس�ي العم�ي

ا�ت سن�ي � ر 4 ج� ك�ث �أ
و�ن �ف ها الموظ� ل�ي م�ي �إ �ت �ن �ي

مال�ي  ج� �إ
عدد الموارد 

�ة ر�ي �ش 576ال�ب
مال�ي  ج� �إ

عدد الموارد 
�ة ر�ي �ش دار�ة 2,634ال�ب ال�إ

977الوسطى  

دار�ة  ال�إ
دار�ة 373الوسطى   ال�إ

ا   111العل�ي
دار�ة  ال�إ
ا   90العل�ي

سس�ة  ا لمؤ� �ي مدارس�ن �ة �ف سن�ي � ج�
م المدرس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت 47ال�إ

�ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت �نالولا�ي �ي ل�ب ا�نال�ف اكس�ت �ب د اله�ن
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم ردقا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت

https://www.taaleem.ae/
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https://www.instagram.com/taaleemuae/
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ــار�ة  ع�ب وه�ي  مــدرس�ة  كل  �ي  �ف ــاه  ر�ف �ة  �ن ل�ج ا  ســس�ن �أ لــ�ك  ول�ذ هــم،  اه�ت ر�ف �ة  ول�ي مــؤ�س ــول�ي  ل�ت ــا  �ن �ي �ف موظ� �ن  مــك�ي �ت �ب م�ن  ؤ�ن � ــا  �ن �ن �إ
وســرطا�ن  �ة  ــل�ي الع�ق الصــح�ة  حــول  �ة  وعــو�ي �ت لســا�ت  ج� ــراء  ج� و�إ ــوط  غ�ض� ال دار�ة  �إ ع�ن  ــدوا�ت  �ن ــم  �ي ظ�ن � ل�ت صــص�ة  م�خ ــر�ق  �ف ع�ن 
مدارــسهم �ي  �ف المــدحد�ة  ـجا�ت  اـ� �ي الاح�ت ــسح�ب  �ب ــاًًص  ص�ي خ� ـصـمم�ت  �ث  ح�ي والعــمل  �ة  �ــخص�ي ال�ش الح�ــيا�ة  �ن  �ي �ب �ن  وال�ــتواز� ال�ــدث�ي 

هــم  ا�ت و�ي مع�ن ــاع  �ف ار�ت علــى  �ة  ظ� للمحــا�ف �ة  ــل�ف �ت الم�خ �ة  �ي ــا�ف �ق ال�ث ــالا�ت  �ف الاح�ت �ي  �ف ــا  �ن �ي �ف موظ� ــارك�ة  م�ش علــى  حنــرص  �
ــا  كادر�ن مــع  هــا  �ب ــا  ل�ن �ف اح�ت �ي  ال�ت �ة  �ي الــوط�ن ــالا�ت  �ف الاح�ت ــع�ض  �ب وم�ن   . �ة �ي ــا�ب �ج �ي �إ عمــل  �ي  �ئ �ي �ب ــاء  �ن �ب �ي  �ف والمســاعد�ة 
ــط�ة  �ش �ن �أ عمــل  �ق  طــر�ي ع�ن  �ق  ــر�ي ال�ف روح  ــع  �ج �ش �ن كمــا  العلــم.  ــوم  و�ي ــد  الع�ي �ب ــال  �ف والاح�ت �ي  الــوط�ن ــوم  ال�ي ــا  �ن وطلا�ب

�ة ـتـماع�ي � واج� مر�ــحي�ة  �ة  �ئ �ي �ب �ــضم�ن  مــا�ع  �ــنا  �ق ر�ي �ف ـجـمع  � ل�ن ـضا�ن  رمـ� ــطار  �ف �إ عال�ــيا�ت  و�ف ــطور  ال�ف مــعا�ت  �ج �ت م�ــثل  ـظم�ة  ـ�ت � م�ن

�ن �ي �ف ا الموظ� معدل ر�ض

�ي  امل�ة �ف �ن ال�ش �ي �ف ارك�ة الموظ� رام�ج م�ش �ي �ب مر �ف �ث سن�ت ل�ك � احهم، ول�ذ �ج ا و�ن �ن �ي �ف ع موظ� م�ي طور ج� �ق �ت حت�ق �ة عمل � �ئ �ي ل�ق �ب �خ م �ب ز�ت ل� �ن
ل  ض� �ف �ذ �أ �ي �ف �ن ها و�ت ل�ت دا�ت ومعاج� دحت�ي د ال� دحت�ي �ي � ا �ف ستاعد�ن �ة معلوما�ت مهم�ة � و�ي ارك�ة الس�ن طلاعا�ت الم�ش دقم اس�ت � ا. �ت �ن سس�ت مؤ�

. وى العامل�ة ا ال�ق داء ور�ض ز� �أ �ي عز� الممارسا�ت و�ت

ا. �ن �ي �ف ا موظ� اس مىد ر�ض �ي هد�ف �ق ام �ب ظ�ت � ا�ن طلاعا�ت �ب ر�ي اس�ت �ج ا، �ن �ن �ي �ف ا موظ� ما�ن ر�ض ا على �ض وحراًًص م�ن

�ن �ي �ف ا الموظ� معدل ر�ض

مل:   �ش دوام كامل و�ت ا �ب �ن �ي �ف ا لموظ� ا�ي موع�ة مز� دقم م�ج � ا �ن �ن �ن �إ ا، �ف �ن �ي �ف اه موظ� ر�ف ا �ب مام�ن اًً مع اه�ت �ي ما�ش و�ت

م�ة  �ة اللاز� دوا�ت والمعر�ف لاكهم الأ� ما�ن ام�ت ا لض� �ن �ي �ف �ي لموظ� ر المه�ن طو�ي �ي ال�ت مار �ف �ث الاس�ت ماماًً �ب مو�ن �ت ز�ت م” مل� عل�ي �ي “�ت ا �ف �ن �ن �إ
. �ي مهامهم المدحد�ة وا �ف و�ق �ف �ت ل�ي

كــرر�ة  م�ت  ٍ عــا�تٍ مراج� ــر�ي  �ج �ن  ، لــ�ك ل�ذ  . �ن �ي �ف المــوظ� ــر  طو�ي و�ت مــو  ل�ن ــام  ظ�ت � ا�ن �ب �ب  ــدر�ي وال�ت ــا�ت  الملاحظ� �ي  ــل�ق �ت ــرور�ة  ض� �ب م�ن  ؤ�ن � كمــا 
هذ  ه� �ن  مــ�كِِّ و�ت  . �ي �ف �ي الــوظ� واهــم  مس�ت و  �أ سنــهم  � ج� ع�ن  ــر  ظ�ن ال� �ض  غ� �ب �ن  �ي �ف المــوظ� ــع  م�ي ل�ج �ي  المــه�ن طــور  وال�ت داء  للأ�
هم. �ي ــر�ف م�ش م�ن  والمســاعد�ة  ــه  �ي وج� ال�ت علــى  والحصــول  دقمهــم  � �ت ــع  �ب �ت و�ت هــم  هدا�ف �أ ــد  دحت�ي � م�ن  ــا  �ن �ي �ف موظ� عــا�ت  المراج�

عا�ت                  �ي المرا�ج ل�ق �ن ل�ت هل�ي وى العامل�ة المؤ� �ن م�ن ال�ق �ي �ف لغ� عدد المو�ظ �ب �ي
موعه 4,118            ا ما مج� �ن ا�ت ل�ف عمل�ي �ت �ي مخ� �ي �ف طور المه�ن داء وال�ت ال�أ اص�ة �ب الخ�

هم  ه %79 م�ن �ت س�ب هم ما �ن ا�ث م�ن �ن ل ال�إ م�ث اًًف، �ت � مو�ظ
ه 21%. �ت س�ب كور ما �ن ل الذ� م�ث و�ي

داء. عا�ت الأ� دجد لمراج� و�ن ال� �ن ع المع�ي ض�خ � �ث لا �ي م”، ح�ي عل�ي �ي “�ت �ة �ف �ت ا�ب را�ت عملهم ال�ث �ت اءًً على عدد �ف �ن �ن �ب �ي �ف �ي على الموظ� طور المه�ن داء وال�ت ع�ة الأ� �ق مراج� ط�ب �ن *�ت

ءٌٌز�ج� لا   �ة ه�ي  لس�ف هذ ال�ف هم. وه� را�ت �ب هم وخ� ر مهارا�ت طو�ي ع على �ت م�ي ع ال�ج �ج �ش �ي �ت مر ال�ت م المس�ت عل�ي �ة ال�ت ا�ف �ق خ� �ث رس�ي دنعم �ت �
. وع�ة �ن �ة م�ت �ي �ب دتر�ي � ٍ صا�تٍ ا م�ن �ن �ي �ف دقم لموظ� � ل�ك �ن ، ل�ذ �ة وم�ي ا ال�ي �ن ا�ت �أ م�ن عمل�ي ز�ج � �ت �ي

�ة المولود( �ة رعا�ي ا�ز ج� �ة )�إ �ة الوالد�ي ا�ز ج� �إ

موعه  �ي عام 2023 ما م�ج �ة �ف �ة الوالد�ي از� ج� �ذ �إ خ�أ ح�ق لهم � �ن �ي �ي ا ال�ذ �ن �ي �ف لغ� عدد موظ� دق �ب ، و� �ة �ة الوالد�ي از� ج� �ذ �إ خ�أ ا � �ن �ي �ف ح�ق لموظ� �ي
ىث. � �ن كر و3,649 �أ هم 1,206 ذ� اًً، م�ن �ف 4,855 موظ�

ــا  �ن �ن . كمــا �أ مــوم�ة ــو�ة والأ� �ب ــى مرحــل�ة الأ� ل ــال �إ �ق �ت هــا الا�ن هــم المهــم�ة وم�ن ا�ت حــدا�ث ح�ي �ي �أ ــا �ف �ن �ي �ف �ة دعــم موظ� هــم�ي ــدر�ك �أ ــح�ن �ن �ن
مــا  �ة ولا س�ي �ي �ة والمــه�ن ــص�ي �خ هــم ال�ش ا�ت �ن ح�ي �ي �ن �ب ــواز� �ق ال�ت �ي ــح�ق هــم علــى �ت �ن مك�ي ــا ل�ت �ن �ي �ف �ة عمــل داعــم�ة لموظ� �ئ �ي ــل�ق �ب �خ مــو�ن �ب ز�ت مل�
�ن  ــوط�ي �ة وال�ت ــر�ي �ش ار�ة المــوارد ال�ب �ة الصــادر�ة ع�ن وز� ــم�ي �ي ظ�ن � ــح ال�ت ــاًً مــع اللوا�ئ �ي ما�ش هــا. و�ت ا�ئ ض�ق � عــد ا�ن �ة و�ب �ة الوالــد�ي ــاز� ج� ــاء ال�إ �ن �ث �ي �أ �ف
مــا�ن  ــل لض� �ة الط�ف و رعــا�ي ــاع�ة �أ ــل الر�ض ج�أ ــوم م�ن � �ي ال�ي ً لســاع�ة واحــد�ة �ف �ةًز� ــا ج� ــاًً �إ ض� �ي ــدم �أ �ق ، �ن حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي ال�إ �ف
�ت  �ي الــو�ق �ة �ف �ي هــم المــه�ن ا�ت ول�ي ــا�ظ علــى مؤ�س ــاًً والح�ف �ث �ن حد�ي الهــم المولــود�ي ط�ف �أ �ة �ب ــا�ي م للع�ن �ت اللاز� ــا علــى الــو�ق �ن �ي �ف حصــول موظ�

�ة للعا�ـئـل�ة ـحنهـا للممارـسـا�ت الم�ـنـاس�ب م� �ي �ن �ة ال�ت ـأ�هـم�ي نـا وال �ـ ر�ـفـاه ال�ـقـوى العاـمـل�ة لد�ي نـا �ب ام�ـ ز�ت هذ الس�ـيـاس�ة ال� عـكـس ه� ا�ـهت. �ت ذ�

كور  ذ� ا�ث  �ن �إ مال�ي ج� ال�إ

199 141 58 �ة  �ة الوالد�ي از� ج� وا �إ �ذ خ�أ �ن � �ي �ن ال�ذ �ي �ف عدد الموظ�

196 137 59 �ة   �ة الوالد�ي از� ج� اء �إ ض�ق � عد ا�ن لى العمل �ب �ن عادوا �إ �ي �ن ال�ذ �ي �ف عدد الموظ�

179 126 53 هم  �ف ا�ئ �ي وظ� �ن �ف مر�ي الو�ن مس�ت ز� �ة وما �ي �ة الوالد�ي از� ج� اء �إ ض�ق � عد ا�ن لى العمل �ب �ن عادوا �إ �ي �ن ال�ذ �ي �ف عدد الموظ�

صل 5  4 م�ن �أ �ي المدارس  �ف
ل�ة �ق صل 5  المس�ت 3.4 م�ن �أ اص�ة  �ي المدارس ال�خ �ف

�ي ومدارس د�ب

  GRI (3-3), (404-1), (404-2), (404-3) هم �ب در�ي �ن و�ت �ي �ف درا�ت المو�ظ ر �ق طو�ي  �ت

�ي  �ن الط�ب م�ي �أ ال�ت
سه  �ف ص �ن خ�ش� )لل

(ن  � وللمعال�ي

را�ن  �ف الط�ي كال�ي دل �ت �ب
�ف المحمول  والها�ت

رها �ي وغ�

م   عل�ي دل ال�ت �ب
�ن 50%  �ي راوح �ب �ت صم �ي خ� )�ب
لى %100 على مدارس  �إ

م(  عتل�ي �

�ة  ط�ي غ�ت �
�ن على  م�ي �أ ال�ت

ا�ة   الح�ي

�ة  كل�ف دل �ت �ب
را�ن  الط�ي

�ة  كل�ف �ت
ر�ة  �ي �أش � ال�ت

سه  �ف ص �ن خ�ش� )لل
(ن  � وللمعال�ي

راء  ج� �ة �إ كل�ف �ت
ح  صتر�ي معامل�ة �

العمل 
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم ردقا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت

https://www.taaleem.ae/
https://www.linkedin.com/company/taaleem
https://www.instagram.com/taaleemuae/
https://www.youtube.com/user/taaleemdxb
https://www.facebook.com/Taaleem.InspiringYoungMinds
https://twitter.com/taaleem


�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ة ع�ب م�ي عتل�ي صا�ت ال� الم�ن
م عل�ي �ي مدارس �ت �ف

�ي  ره �ف و�ف �ي �ن ار ال�ذ �ي لى ال�خ اداًً �إ �ن اس�ت
ا  م مدرسو�ن �ت دق �أ � اًً، �ف �ي �ئ ز�ج� ع الرسوم  د�ف
�ي  �ي الوط�ن ل المه�ن ه�ي �أ ام�ج ال�ت ر�ن �ب

دار�ة المدارس )NPQH(، وهو  ل�إ
اد�ة المدارس  هلٌٌ مرمو�ق مصمم ل�ق مؤ�

�ن  �ي �ن ال�ذ �ي �ن والحال�ي �ي ل�ي �ب �ق المس�ت
دار�ة  اص�ب ال�إ ول�ي م�ن لى �ت طلعو�ن �إ �ت �ي

�ي المدارس. �ف

ــو�ق  ح�ق صــو�ن  �ب ــم”  عل�ي “�ت �ي  �ف م  ز�ت ــل� �ن  ، صــا�ف �ن وال�إ العــدال�ة  ستــوده  � عالــم  ــاد  �ج �ي ل�إ و�ب  الــؤ�د ا  �ن ســع�ي م�ن  ــا�  طلا�ق ا�ن
م�ن  ؤ�ن � كمــا   . ــرم�ة والمح�ت ــم�ة  الكر�ي المعامــل�ة  �ب الــح�ق  سنــا�ن  � �إ لــكل  �ن  �أ �ب م�ن  ؤ�ن � ذ�  �إ ــا،  عمال�ن �أ طــا�ق  �ن ــم�ن  �ض سنــا�ن  � ال�إ

والم�ــشارك�ة دق�ــير  � ال�ت �ب ــها  �ي �ف م�ــيع  ال�ج �ــشعر  �ي �ة  �ئ �ي �ب �ــناء  �ب �ة  ـأـهم�ي � �ب �ة  عل�ــيم�ي �ت  ٍ ـدخ�ـما�تٍ  �ــدقم  �ت ـؤ�ـسس�ة  م �ــنا  �ت ص�ف �ب

هــم  �ت �ئ ه�ي لــى �ت هــد�ف �إ �ن �ي �ي �ف ــع المــوظ� م�ي سنــا�ن ل�ج � ــو�ق ال�إ ــع ح�ق �ي ــامل علــى موا�ض ٍ �ش �بٍ ــدر�ي ــام�ج �ت ر�ن ــا �ب ع�ن ، و�ض �ة ــا�ي هذ الغ� ــاًً لــه� �ق �ي حت�ق �
. يـوم�ي نـاء عملـهـم ال�ـ �ـ �ث �ي �أ دح�ث �ف ـت �ن � مـك�ن �أ ـ ـنسـا�ن �ي � قـو�ق ال�إ ح�ـ عـل�ق �ب ـت � ل �ت �ي مـسـا�ئ �ة �أ عـال�ج ز� ومـ �ي تـم�ي ىل �ـ �ن عـ قـادر�ي نـوا �ـ كو�ـ ل�ي

ــركز�  و�ن ــا.  �ن ا�ت عمل�ي �ب  ــوا�ن ج� ــع  م�ي ج� �ي  �ف والمســاوا�ة  العــدال�ة  علــى  ــع  �ي �ج �ش ال�ت لــى  �إ ــاًً  ض� �ي �أ �ي  �ب ــدر�ي ال�ت ــام�ج  ر�ن ال�ب ا  ه�ذ هــد�ف  �ي
اهــم.  �ف و�ت وعــط�ف   ٍ لــط�فٍ �ب ــع  م�ي ال�ج مــع  عامــل  وال�ت �ة  ــرد�ي ال�ف ــا�ت  رو�ق ال�ف ــرام  اح�ت ــم�ة  �ي �ق علــى  لــ�ك  ذ� �ب  ــا�ن ج� لــى  �إ ــه  �ي �ف
ــم  عل�ي �ت علــى  ــو،  ار�ي �ن الس�ي علــى  ــم�ة  ا�ئ ال�ق ــط�ة  �ش �ن والأ� الحــال�ة  ودراســا�ت  �ة  اعــل�ي �ف ال�ت ــا�ت  �ش ا�ق الم�ن ــراء  ج� �إ ــر  ع�ب عمــل،  �ن كمــا 
. �ي ــا�ب �ج �ي �إ ــر�ق  �ف حــدا�ث  �إ �ي  �ف المســاهم�ة  �ة  �ي �ف وك�ي �ة  ــد�ي �ق �ن  ٍ �ةٍق � طــر�ي �ب سنــا�ن  � ال�إ ــو�ق  ح�ق �ب  ــوا�ن �ج �ب ــر  ك�ي �ف ال�ت ــا  �ن �ي �ف موظ�

ز� �ي م�ي ح�ة ال�ت مكا�ف

�ة عمل  �ئ �ي رساء �ب سنعى ل�إ �ة العمل، كما � �ئ �ي �ي المدارس و�ب ستامح �ف و ال� ز� ج� �ي عز� م” هو �ت عل�ي �ي “�ت ها �ف حنرص عل�ي �ي � �ب ال�ت وا�ن حد ال�ج �أ
ع  م�ي لو ج� ما�ن خ� طوا�ت لض� م م�ن خ� لز� اذ� كل ما �ي �خ �ن ا�ت �ي �ف ع م�ن الموظ� و�ق �ت ُ ه �يُ اءًً عل�ي �ن اط. و�ب �ب ماء والار�ت �ت الا�ن ها �ب �ي ع �ف م�ي عر ال�ج �ش �ي

 . ز� �ي م�ي لم وال�ت حتر�ش والظ� كال ال� �أش �ة � م” م�ن كا�ف عل�ي �آ�ت “�ت �ش م�ن

. م المردس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ و مدارس مؤ� �ي �أ �ي مدارس د�ب ز� �ف �ي م�ي �ي حالا�ت �ت ل �أ َ� ُ�جَّس لم �تُ 	•

اس�ب  �ت الم�ن �ي الو�ق م�ة �ف راءا�ت الملا�ئ ج� اههما ال�إ �ج �ت �ت �ذ �خ ُ� ، وا�تُّ ل�ة �ق �ي المدارس المس�ت ز� �ف �ي م�ي ا �ت ل�ت حال�ت ِ� سُُ	�جِّ •
ا. ا�ي �ض هذ ال�ق �ي ه� �ة �ف �ي �ب د�ي �أ ا ال�ت �ن اس�ت ى مع س�ي ما�ش �ت ما �ي �ب

كل  �ة  ــدا�ي �ب �ي  �ف العمــل  مــكا�ن  �ي  �ف ــول�ة  �ب الم�ق عــال  �ف الأ� �ة  �ش ــا�ق لم�ن ــاًً  د�ي مه�ي �ت ــاًً  �ب دتر�ي � ــر�ي  �ج �ن ــح�ن  �ن �ف  ، لــ�ك ذ� علــى   ً علاو�ةً
سنــعى  و�  ، �ة �ئ ــكا�ف م�ت ــرص  و�ف عــادل�ة   ً معامــل�ةً ــا  �ن �ي �ف موظ� ــع  م�ي ج� �ي  ــل�ق �ت مــا�ن  لض� مســاع�ي  عــد�ة  ــا  طور�ن كمــا   . دراس�ي عــام 
�ي  �ف ــا  �ن اس�ت س�ي �ن  �إ هــم.  او�ف وم�خ كارهــم  �ف و�أ �آراءهــم  هــا  �ي �ف ــع  م�ي ال�ج ــار�ك  �ش و�ي ــمول  ال�ش �ق  ــح�ق �ت عمــل  �ة  �ئ �ي �ب ز�  �ي ــعز� ل�ت ــاًً  ض� �ي �أ

ز� �ي �ــتم�ي ا�ت  ــسلوك�ي �ي  �أ و  �أ ـنـسا�ن  � ال�إ لح�ــقو�ق  ـتـهاكا�ت  � ا�ن �ي  �أ ع�ن  لاغ�  �ب ال�إ عــىل  �ن  �ي �ف الــموظ� �ــجع  �ش �ت �ــتوح  الم�ف واــصل  ال�ت

و�ق  ح�ق اص�ة �ب ا ال�خ �ن راءا�ت ج� ا و�إ �ن اسا�ت �ة %100 لس�ي سن�ب � ال �ب �ث �ق ام�ت �ي حت�ق اًً هو � ا هد�ف ع�ن ، و�ض سنا�ن � و�ق ال�إ �ة ح�ق حما�ي ا �ب ام�ن ز�ت هاراًً لمىد ال� ظ� و�إ
. ما�ن رام والأ� ر والاح�ت دق�ي � ال�ت ســس�ة �ب �ي المؤ� ا �ف �ن �ي �ف ع موظ� م�ي ــعور ج� ما�ن �ش �ي �ض ل�ك �ف �ة ذ� هم�ي �أ ا �ب �ن ما�ن �ي طل�ق �إ ا م�ن م�ن ، وه�ذ سنــا�ن � ال�إ

ا  �ن سس�ت وى مؤ� و�ن على مس�ت �ي مارا�ت و�ن ال�إ �ف ىق الموظ� ل� �ت
�ي عام 2023. �ة �ف �ي �ب در�ي ككل 773 ساع�ة �ت

وسط �ي الم�ت دقم �ف � �ن

•	 ل�ة �ق �ي المدارس المس�ت �ف �ف �ة لكل موظ� �ي �ب دتر�ي 25 ساع�ة �

•	 سس�ة  �ي مدارس مؤ� �ف �ف �ة لكل موظ� �ي �ب دتر�ي 20 ساع�ة �
م المدرس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت ال�إ

•	 اص�ة �ي المدارس ال�خ �ف �ف �ة لكل موظ� �ي �ب دتر�ي 20 ساع�ة �

 ، �ة ز� ــم�ي الم�ت هــود  لل�ج ــر  دق�ي � ال�ت هــار  ظ� �إ علــى  ــا  م�ن حرصــا� 
عملهــم  علــى  ــا  �ن �ي �ف موظ� ــم  كر�ي ل�ت ــا�  و�ي �ق ــا�  ام�ج ر�ن �ب ــا  �ن �ذ �ف �ن
�ن  �ي �ف للمــوظ� ز�  ــوا�ئ ج� ــم  دق�ي � �ت ــم�ن  ض�ت � �ي هــم  ا�ت از� �ج �ن و�إ ــاد  ال�ج

�ة �ــفال�ي اح�ت عال�ــيا�ت  �ف �ــقام�ة  و�إ دق�ــير  � ال�ت وهدا�ــيا 

ا  �ن �ي �ف ٍ لموظ� �ةٍ ــاد�ي �ي ٍ �ق �ة مهارا�تٍ م�ي �ن �ب و�ت ــدر�ي رص �ت لــ�ك �ف ــا ك�ذ ر�ن و�ف
العمــل،  وور�ش  �ب  ــدر�ي وال�ت ــاد  ر�ش ال�إ ــمل  �ش �ت �ن  �ي �ي مــارا�ت ال�إ
ــاًً  ــاًًد ومدر�ب ــا مر�ش ــاد�ة العل�ي �ي �ي ال�ق �ف حــد مــوظ� ــد عمــل �أ و�ق
لال  ٍ لهــم خ� �ةٍ �ي �ب ــدر�ي ٍ �ت لســا�تٍ ــا ج� دقم�ن . و� �ن �ي �ي مــارا�ت �ن ال�إ للمــدرس�ي
هــم،  مهارا�ت �ن  حتــس�ي و� ــر  طو�ي �ت علــى  هم  لمســاعد�ت العــام 
ــاد�ة  �ي �ي لل�ق ــوط�ن �ي ال ــل المــه�ن ه�ي �أ ــام�ج ال�ت ر�ن ــى �ب ل �ة �إ ــا�ف �ض ال�إ �ب
دقمهــا  � �ي �ت ــاد�ة ال�ت �ي �ب ال�ق ــدر�ي لســا�ت �ت ــا )NPQSL(، وج� العل�ي

�ة �ي ـتـهم الــمه�ن ا� �ة ح�ي �ي �ــدبا�ي �ن �ف �ب الــدمرس�ي عل�ــيم، و�ــدتر�ي �ت

وسط الساعا�ت  م�ت
اًً   و�ي �ة س�ن �ي �ب در�ي ال�ت

و�ن  �ف الموظ�

دار�ة الوسطى  ال�إ

ا  دار�ة العل�ي ال�إ

)Edu care( ر و ك�ي د�ي 	�إ •
)Kagan( ا�ن كاغ� 	•

)Sea saw( ص�ة س�ي سو �ة على م�ن م�ي عل�ي الدروس ال�ت 	•
)Exact Path( ا�ث اك�ت �ب كز� ص�ة �إ �ة على م�ن م�ي عل�ي الدروس ال�ت 	•

CPOMS ام ظ�ن � 	•
�ة اد�ي �ي �ة المهارا�ت ال�ق م�ي �ن ام�ج �ت ر�ن �ب 	•

Read Write Inc ام�ج ر�ن �ب 	•
Accelerated Reader ام�ج ر�ن �ب 	•

White Rose Maths ص�ة م�ن 	•
)Nearpod( ود ر�ب �ي �ن 	•
)Twinkl( كل �ن و�ي �ت 	•

)MathsPad( اد س �ب ما�ث 	•
)PhonicsPlay( لا�ي كس �ب �ي و�ن �ف 	•

)Edu Key( و ك�ي د�ي 	�إ •
)Bug Club( اغ� كلا�ب �ب 	•
)Clicker 8( 8 كر كل�ي 	•

راع�ة  دنس�ة والز� ا واله� �ي ولوج� ك�ن رك�ة للعلوم وال�ت �ت المساح�ة الم�ش 	•
Co-Space for STEAM ا�ت �ي ا�ض والر�ي
)Learning Ladders( �غ�ن لادرز � �ي ر�ن ل�ي 	•

)IRIS Connect( ك�ت س كو�ن �آ�ي �آر �آ�ي �إ 	•
)The Key( ا ك�ي �ة – ذ� اد�ي �ي �ب المهارا�ت ال�ق دتر�ي � 	•

)School Box( دنو�ق المدرس�ة ص	� •
)Achieve 3000( 3000 ف� �ي �ش �ت �أ 	•

)MyiMaths( س ما�ي ما�ث 	•
)Raz learning( نج� � �ي ر�ن راز� ل�ي 	•

)Encyclopaedia Britannica( كا �ي ا�ن �ت ر�ي �ة �ب �ي طا�ن ر�ي الموسوع�ة ال�ب 	•
)Kognity( ي� �ت �ي �ن كوج� 	•

)Renaissance( س سا�ن �ي �ن ر�ي 	•
)Padlet( ت� ادل�ي �ب 	•

)IXL( ل كس �إ �آ�ي �إ 	•
)Toddle( ودل �ت 	•

)Edmentum( وم �ت �ن دم�ي 	�إ •
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دار�ة  �ة ل�إ ــد�ق �ة محــدد�ة �ب ــا عمــل�ي مد�ن ــا اع�ت �ن �ن لــ�ك �أ لــى ذ� ــا�ف �إ ض� �ي
�ة  كا�ف ــل  �ي ست�ج � مــا�ن  هــد�ف �ض �ب هــا  �ي �ف �ق  �ي ــح�ق وال�ت الحــواد�ث 
حــواد�ث  �ي  �أ حصــول  عــد  �ب �ف عهــا.  �ب �ت و�ت ــل  ص�ي �ف ال�ت �ب الحــواد�ث 
�ة  ــح�ي صح�ي �ت  ٌ ــراءا�تٌ ج� �إ �ذ  �خ �ت ُ �تُ  ، ــك�ة �ي و و�ش �أ �ة  �ق مــح�ق ــا�ت  صا�ب �إ و  �أ
ــر�ة م�ن  ط�ي �ة للحــواد�ث ال�خ �ي ــا�ف �ض ــا�ت �إ �ق �ي حت�ق ــرى � �ج ُ �ة و�تُ �ي ــا�ئ وو�ق
ــع  ر�ف ُ وعهــا. و�يُ �ي و�ق �ي ســاهم�ت �ف ــد العوامــل ال�ت دحت�ي ــل � ج�أ �
ــر�ة  ط�ي الحــواد�ث ال�خ �ب �ة  �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت لــى ال�إ �إ ــهر�ي  ــرٌٌ �ش ر�ي �ق �ت
الحــواد�ث  ــد  صع�ي �ت ــم  �ت �ي مــا  �ي �ف ــهر،  ال�ش لال  خ� ــع�ت  و�ق �ي  ال�ت
ـضاء ـ�ت � الا�ق ــسح�ب  العل�ــيا  دار�ة  ال�إ ــىل  �إ ـخـطور�ة  ال� �ة  ــعال�ي

�ة  �ة لكا�ف �ة صــح�ي �ئ �ي ــا�ظ علــى �ب الح�ف م�ة �ب ز�ت ــم مــل� عل�ي مــوع�ة �ت �ن م�ج �إ
�ن  �ي �ف ــمل المــوظ� �ش لــ�ك �ي ــا، وذ� �ن ا�ت �ي عمل�ي �ن �ف ــارك�ي ــراد الم�ش �ف الأ�
ــد  وســع. و�ق مــع الأ� �ت �ن والم�ج ــر�ي ا�ئ �ن والز� ــد�ي عا�ق والــطلا�ب والم�ت
ــاملاًً صُُمم  ٍ �ش دار�ةٍ ــامََ �إ ظ�ن لــ�ك � �ق ذ� �ي ــح�ق �ة �ت �ي غ� ــم” �ب عل�ي ســس�ت “�ت �أ
مــا  �ب المــدارس  �ي  �ن �ف ــد�ي عا�ق الم�ت ــط�ة  �ش �ن �أ ــم  �ي ظ�ن � و�ت ــط  �ب لض�

�ة ـعـال�ي �ف �ة �ب �ي ـخ�أطـار الـحص�ة واـسللام�ة الـمـه�ن  يـل � ل�ـ �ق ضـم�ن �ت ـ� �ي

و�ن  �ي ارج� دقو�ن ال�خ عا� ها الم�ت �ذ �ف �ن �ي �ي عمال ال�ت ام الأ� ظ�ن ط�ي ال� غ� �ي
لــو�ن  �ق دخمــا�ت المس�ت دقمــو ال� ــاط�ن وم� ــدو�ن م�ن ال�ب عا�ق والم�ت

عـمـال ـمـا �ـيـل�ي هذ الأ� �ـشـمل ه� عل�ـيـم، و�ت م�ـيـع موا�ـقـع �ت �ي ج� �ف

�ة �ي �ن �ي ر الرو�ت �ي �ة وغ� �ي �ن �ي اطر لكل م�ن المهام الرو�ت امل للم�خ م ال�ش �ي �ي �ق ال�ت

�ة  مال�ي �ة مىد اح�ت �ئ �ي �ف ر �ف ظ�ن ال� ل�ك �ب طور�ة وذ� وى ال�خ د مس�ت دحت�ي هد�ف � طارٍٍ �ب خ�أ �ة � و�ف اع مص�ف �ب �ش ا�ت �ي �ت �ف ا�ت ال�ت كمال عمل�ي �ب اس�ت ع�ق �ي
عل�ـيـمً”ً �ي “�ت �ـشـط�ة �ف �ن ــم 28 م�ن الأ� ض�ت اطــر ل� مــا�ت الم�خ �ي �ي �ق �ة �ت ــو�ف ــد صُُمــم�ت مص�ف ــه. و�ق �ب ــد�ة عوا�ق �ة �ش �ئ ــل �ف ا�ب �ي م�ق طــر �ف ــوع ال�خ و�ق

وه�ي  وار  والز� �ن  ــد�ي عا�ق والم�ت والــطلا�ب  �ن  �ي �ف المــوظ� ــاه  ور�ف وسلام�ة  صــح�ة  �ة  حمــا�ي �ب ــم”  عل�ي “�ت �ي  �ف وراسخ�  �ت  ــا�ب �ث ــا  ام�ن ز�ت ال�
ــد  �ق ــه، �ف ــاءًً عل�ي �ن ــا. �ب داء عمل�ن �أ م�ن �أ ز�ج � �ت ءاًً لا �ي ز�ج� �ة  �ي �ب الصــح�ة والــسلام�ة المــه�ن ــوا�ن �ج مــام �ب عــد الاه�ت ، و�ي �ة ــا المطــل�ق �ن �ت ولو�ي �أ
 ، لاغ� �ب ال�إ �ة  عمــل�ي حــول  صــل�ة  م�ف  ٍ ــادا�تٍ ر�ش �إ ــدم  �ق �ي �ي  ال�ذ  ،” ــك�ة �ي الو�ش ــا�ت  صا�ب وال�إ الحــواد�ث  ع�ن  لاغ�  �ب ال�إ ــراءا�ت  ج� “�إ ــل  دل�ي ــا  ر�ن و�ف
لــ�ك  �ف ك�ذ ــوظ� �ن  . �ش �ي �ت �ف �ق وال�ت �ي ــد�ق ــا�ت ال�ت ــراء عمل�ي ج� �إ ــد  ” ع�ن �ة الــسلام�ة ــا�ف �ق �ب “�ث �ي ــدم ك�ت �خ ست�ت ــا � �ن عــدداًً م�ن مدارس�ن �أ كمــا 
مــوع�ة  الم�ج ــوى  مس�ت علــى  ــص�ة  ا�ق م�ن ــاًً  �ب ر�ي �ق ــرى  �ج وس�ت  ، ســهول�ة �ب اطــر  الم�خ ع�ن  لاغ�  �ب لل�إ ع�ة  الســر�ي �ة  ــا�ب �ج الاس�ت رمــوز�  �ة  �ي �ن �ق �ت

�ن �ي �ف م�ــيع الــموظ� اــطر ل�ج لاغ� ع�ن الم�خ �ب �ة ال�إ ل عــمل�ي ـتـسه�ي ـقـسام ال�ــشرك�ة ل� � م�ــيع �أ �ي ج� ر�ــنام�ج �ف ا ال�ب �ــشر ه�ذ ـنـها �ن الــده�ف م�

: كرر�ة �ق الم�ت �ي دت�ق �ش وال� �ي �ت �ف ا�ت ال�ت عمل�ي

ــوى  ــر الــسلام�ة علــى مس�ت �ي دتا�ب �ق م�ن � ــح�ق طــو�ي علــى ال�ت �ن ، و�ت عــدد�ة ٍ م�ت ــا�تٍ و�ي ــاًً علــى مس�ت ل�ي �ق داخ� �ي ــد�ق �ش و�ت �ي �ت �ف ــا�ت �ت ــر�ي عمل�ي �ج �ن
ــوم�ة  ظ�ن م� ــم�ن  �ض ــاًً  �ف �ي ص�ن و�ت مــاًً  �ي �ي �ق �ت �ق  �ي ــد�ق وال�ت �ش  �ي �ت �ف ال�ت عــد  �ب عــط�ي  �ن ــم  �ث ســس�ة ككل.  والمؤ� الواحــد  ــع  �مُّجُ � وال�ت المــدرس�ة 
ــدراس�ي 2023-2024. لال العــام ال ــا خ� �ن ــل�ي لد�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق �ف ال�ت �ي ــص�ن وســط �ت �ة %82.3 لم�ت ــس�ب ــا �ن ل�ن ــد س�ج ــم. و�ق عل�ي مــدارس �ت

ــو�ن  �ف الموظ� لــ�ك  ذ� �ي  �ف مــا  �ب ــا  �ن لد�ي ــراد  �ف الأ� ــع  م�ي ج� وسلام�ة  وصــح�ة  ــاه  لر�ف ــا�  الغ� �ب اهمامــا�  ــول�ي  �ن ــم”  عل�ي “�ت �ي  �ف ــا  �ن �ن �إ
ــه  ا�ت ذ� �ت  الــو�ق �ي  �ف �ذ  �ف �ن و�ن هــا،  دار�ت و�إ مــل�ة  المح�ت اطــر  الم�خ ــد  دحت�ي � علــى  حنــرص  � كمــا  وار.  والز� ــدو�ن  عا�ق والم�ت والــطلا�ب 
ل  �ي مســا�ئ لاغ� ع�ن �أ �ب ــوح لل�إ �ت ــا�ب الم�ف ــاس�ة ال�ب ــاًً س�ي ض� �ي ــع �أ �ج �ش مــرار، و�ن اس�ت �ة �ب ٍ �آم�ن �ةٍ �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف ــم�ن �ت ض�ت ٍ صــارم�ة � ــر سلام�ةٍ �ي دتا�ب �

�ة �ي �ــفا�ف ال�ش ز�ز�  و�ــيع �ة  ـضرور�ي الـ� ـجراءا�ت  ـ� ال�إ �ــخاذ�  لا�ت ــسرع�ة  �ب ـتـحر�ك  ال� عــىل  ــساعد  �ي �ي  ال�ذ ـأ�ـمر  ال  ، اــسللام�ة �ب ـتـعل�ق  � �ت ا�ــئع  و�ق و  �أ

 : �ة ال�ي �ة ال�ت م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت �ئ ها اله�ي ر�ي �ج �ة �ت �ي اج�ر ٍ خ� ها�تٍ �ش م�ن ج� �ي �ت �ف ا�ت ال�ت عمل�ي

  GRI (3-3)   ن� �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ�   �ض

  GRI (2-25), (403-1), (403-2), (403-4), (403-7), (403-8), (403-9), (403-10) اطر دار�ة المخ� ام �إ ظ�ن � 
اطر �ي الم�خ حتكم �ف كل ال� ه�ي

عال�ي�ة
ر �ف أ�ك�ث ال

ي�ة عال�
ل �ف

أ��ق ال

ر  ص�ف
م عتل�ي موع�ة � �في مج� ا�ة � حالا�ت و�ف

 )LTIFR( ت� ا�ت مهدر�ة للو�ق صا�ب كرار �إ معدل �ت

�ب المر�ض س�ب اع�ت �ب ام عمل ض� �ي �أ

�ة  ا�ن اء والص�ي �ن عمال ال�ب �أ

مام�ة   ا�ت وال�ق ا�ي �ف واع ال�ن �ن �ة �أ مع كا�ف دخ�ما�ت ج�

�ف  �ي ظ�ن � دخ�ما�ت ال�ت واع  �ن �ة �أ كا�ف

ل  �ق دخ�ما�ت ال�ن

ا�ت   را�ت وال�آ�ف ح�ة الح�ش دخ�ما�ت مكا�ف

�ة  �ي م�ن دخما�ت الأ� ال�

طر ال�ة مصدر الخ� �ز �إ

طر دال مصدر الخ� �ب اس�ت

�ة دس�ي ط ه�ن وا�ب ض�

م�ة العمل ظ�ن � �أ

�ة ص�ي خ�ش� �ة ال معدا�ت الحما�ي
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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 ٌ ركا�تٌ دقمها �ش � �ي �ت �ة ال�ت �ي دخ�ما�ت الصح�ة المه�ن ر  �ي و�ف لال �ت ل�ك م�ن خ� ا وذ� �ن �ي �ف اه موظ� دعم حص�ة ور�ف مو�ن �ب ز�ت م” مل� عل�ي �ي “�ت ا �ف �ن �ن �إ
 ٍ ادرا�تٍ م م�ب دق�ي � و�ن ل�ت رك�ة لوك�ت �ي �ش اه �ف �ة والر�ف �ق الرعا�ي ر�ي ً مع �ف راك�ةً �ي �ش م” المركز� عل�ي �ب “�ت دق مك�ت دق ع� . و� �ة و�ق مد�ة ومو�ث مع�ت

�ة  دسج�ي هم ال� دتعم حص�ت �ة � طوع�ي رام�ج �ت ٍ و�ب دخ�ما�تٍ ر لهم  و�ف ا، كما �ن �ن �ي �ف اه موظ� ز�ز� حص�ة ور�ف ع �ة �ت وع�ة على مدار الس�ن �ن م�ت
. �ة ل�ي والع�ق

•	 : �ة ساس�ي �ة الأ� حوصا�ت الحص�ي ال�ف
كر. ٍ م�ب �تٍق �ي و� مل�ة �ف كلا�ت المح�ت ا�ف الم�ش �ش �ة واك�ت س�ي �ي �ة الر�ئ را�ت الصح�ي �ؤ�ش �ة الم �ب �ة لمرا�ق حوصا�ت دور�ي �ف

•	 : �ة �ي �ذ غ�ت �ي ال� صتاص�ي � ٍ م�ن اخ� ارا�ت �ش ل لل�جسم والصحول على اس�ت حتال�ي �جراء � �إ
ار�ة م�ن  �ش لا�ت والدهو�ن والماء مع الحصول على اس�ت سجم م�ن العض� وى ال� م مح�ت �ي �ي �ق طور�ة ل�ت �ة وم�ت راح�ي ر ج� �ي �ة غ� �ق طر�ي

. �ة �ي �ذ غ�ت صاص�ي � �ت اخ�

•	 ر: ظ�ن حص ال� �ف
ها. راؤ� م �ش �ت �ة مع كل عدس�ة �ي �ي ا�ن طارا�ت م�ج �ن للحصول على �إ ٍ مع�ي م عر�ضٍ دق�ي � حصها و�ت �ن و�ف صح�ة الع�ي �ة �ب وع�ي ال�ت

•	 : �ة ل�ي الحص�ة الع�ق �ة �ب وع�ي �جلسا�ت ال�ت
. اح�ة وط ومصادر الدعم الم�ت غ�ض� دار�ة ال �ة و�إ ل�ي ل الصح�ة الع�ق مسا�ئ ر الوع�ي �ب �ش ركز� على �ن �ت �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ دنوا�ت ع�ب �

•	 : �ب �ي المكا�ت مدد �ف �ن ال�ت مار�ي �ت
�ة  دسج�ي ع على الصح�ة ال� �ي �ج �ش هم لل�ت �ب �ي مكا�ت ط�ة �ف س�ي مدد �ب �ن �ت مار�ي راء �ت ج� ا على �إ �ن �ي �ف ع موظ� �ج �ش دجول�ة �ت لسا�ت م� ج�

. كل�ي ل�ي اله�ي هاز� العض� �ي ال�ج كلا�ت �ف م�ش �ة �ب صا�ب طر ال�إ ل خ� ل�ي �ق و�ت

ا و�ن �ف ىق مو�ظ ل� �ت

10,000 
�ب در�ي  ساع�ة �ت

ال الصح�ة �ي مج�  �ف
 والسلام�ة

�ق  �ب وطرا�ئ دتر�ي عد ال� ل و�ب �ب ر�ي �ق �ج �ي �ت ما�ت ال�ت �ي �ي �ق ها ال�ت �ب عد�ة م�ن وا�ن �ي م�ن دراس�ة ج� �ت �أ ا �ي �ن ا�ت �ب دتر�ي �ة � عال�ي �ي لمىد �ف ها�ئ م ال�ن �ي �ي �ق ال�ت
. ر السلام�ة �ي ال لمعا�ي �ث ر والام�ت طو�ي �ن وال�ت سحت�ي ما�ن مواصل�ة ال� ل �ض ج�أ ل�ك م�ن � ، وذ� �ة ا�ت الدور�ي �ق عل�ي ا�ت وال�آراء وال�ت م الملاحظ� دق�ي � �ت

ال السلام�ة  �ي م�ج امل لهم �ف ٍ �ش �بٍ دتر�ي ر � �ي و�ف ر �ت ا ع�ب �ن ا�ت �ف ا وموظ� �ن �ي �ف �ة لصح�ة وسلام�ة موظ� ولو�ي عط�ي الأ� م” �ن عل�ي �ي “�ت ا �ف �ن �ن �إ
اًً. �ي ارج� اًً وخ� ل�ي �ة داخ� �ي والصح�ة المه�ن

�ة  و�ي �ة والمهارا�ت اللغ� �ة والمعر�ف ول�ي ِ المؤ�س ا�تِ و�ي ار مس�ت �ب الاع�ت �ب �ب ردت�ي ا�ت ال� اج� �ي ه لاح�ت ر�ي �ج �ي �ن مُُ ال�ذ �ي �ي �ق �ذ ال�ت خ�أ � و�ي
ا. �ن ا�ت �ب ردت�ي م�ة � �ة وملا�ئ عال�ي ما�ن �ف طور�ة ل�ض وعوامل ال�خ

�ة ل�ي ا�ت الداخ� �ب در�ي ال�ت

ه ل�ي سهل الوصول �إ م و�ي ظ�ت � �ب | م�ن دتر�ي م ال� دق�ي � �ت
ر. �ج وع�ة ال�أ اء ساعا�ت العمل مد�ف �ن �ث �في �أ اًًن � ا� ام ومج� ظ�ت � ا�ن �ة �ب �ي �ب در�ي لسا�ت ال�ت م الج� دَّق�َ � ُ �تُ

همها مك�ن �ف ٍ �ي ا�تٍ لغ� �ب | �ب دتر�ي م ال� دق�ي � �ت
ا. و�ن �ف همها موظ� �ف ا�ت �ي ل�غ �ة �ب �ي �ب در�ي لسا�ت ال�ت م الج� دَّق�َ � ُ �تُ

: �ة �ئ �ي الصح�ة والسلام�ة وال�ب �ف �ب عر�ي ال�ت

�ي  وكولا�ت الصح�ة والسلام�ة ال�ت رو�ت �ب �ف �ب عر�ي ال�ت
مدها ع�ت �ن

: لا�غ ع�ن الحواد�ث �ب ال�إ

. لاغ� ع�ن الحواد�ث �ب عها لل�إ �ب �ت �ي �ن راءا�ت ال�ت ج� ال�إ

مها: �ي �ي �ق اطر و�ت د المخ� حد�ي �ت

وى  م مس�ت �ي �ي �ق اطر و�ت د الم�خ دحت�ي ا�ت � �ي �ن �ق �ت
. طور�ة ال�خ

  GRI (403-5) م عل�ي �ي �ت �ة �ف �ي امل�ة على الصح�ة والسلام�ة المه�ن ٌ ش� ا�تٌ �ب در�ي   �ت

�ة �ي ارج� ا�ت الخ� �ب در�ي ال�ت

  GRI (403-3), (403-6) ن� �ي �ف ز� صح�ة المو�ظ �ي عز�  �ت

: �ة ول�ي ا�ت ال�أ سعا�ف ال�إ

و�ن  ا مدر�ب �ن �ي �ف هت %10 م�ن موظ� � سن�ب �ن ما � ما�ن �أ �ض
. �ة ول�ي ا�ت الأ� سعا�ف م ال�إ دق�ي � على �ت

: �ق ح�ة الحرا�ئ مكا�ف

ا على  �ن �ي �ف هت %20 م�ن موظ� � سن�ب ما�ن حصول ما � �ض
. �ق اء الحرا�ئ ط�ف �ي �إ ماد �ف هاد�ة اع�ت �ش

: صص�ة خ�ت وعا�ت م� موض�

�ة  م�ي عل�ي ا�ت ال�ت اج� �ي �ي الاح�ت سن�ق �ب م� دتر�ي ل � م�ث
دخم�ي  � لاء لمس�ت خ� اص�ة )SENCO( على ال�إ ال�خ

�ن  �ب المعلم�ي دتر�ي حترك�ة و� الكراس�ي الم�
. �ن المساعد�ي
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وى المدارس مع�ي على مس�ت �ت ر الم�ج �ي �ث �أ ادرا�ت ال�ت م�ب

: ل�ة ل�ي سس�ة ال�ج رعا�ت لمؤ� �ب مع ال�ت ادر�ة ج� م�ب
مارا�ت لال ال�إ �ة �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدارس د�ب

�ي  رعــا�ت �ف �ب مــع ال�ت ً ل�ج ــادر�ةً �ة م�ب �ي ــدا�ئ �ت �ي المرحــل�ة الا�ب لــس الــطلا�ب �ف ــاد م�ج �ق
. وصمــم�ت كل  �ي عــاو�ن ٍ �ت �يٍن � ــروع �ف ــاء م�ش �ش �ن �ت علــى �إ ــا�ن ركز� ــهر رمض� �ش
�ة  سلام�ي ــم ال�إ �ي عكــس ال�ق ٍ �ت ــا�تٍ �ة لوح ــدراس�ي حــىد المراحــل ال مــوع�ة ل�إ م�ج
�ي  �ة �ف �ي �ن عمــال ال�ف هذ الأ� �ت ه� ــم عُُــر�ض . �ث �ة �ي مــارا�ت �ة ال�إ ــا�ف �ق ــدام�ة وال�ث والاس�ت
 ، مارا�ت لال ال�إ �ي �ت �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي مدرس�ة د�ب طار �ف �ف �ة ال�إ مس�ي لال �أ اد خ� مز�
ســس�ة  ع�ة لمؤ� ا�ب ىض الســرطا�ن ال�ت اء مر� دصأ�ق �ة � مع�ي دا�ت ل�ج العا�ئ رع �ب �ب مع ال�ت

دث�ي �ة لـدعـم مر�ـىض ـسـرطا�ن ال�ـ �ة مـحـل�ي يـر�ي �ـ ـؤ�سس�ة خ� ، وه�ي م يـل�ة ل�ـ ال�ج

: �ة ز�غ� �ة  ا�ث غ� حمر ل�إ رعا�ت للهلال الأ� �ب مع �ت ج�
�ة م�ن مدرس�ة الراح�ة الدول�ي

�ن  �ي ’ �ب ــر�أ �ق �ة ‘الــراح�ة �ت �ق مــع�ت مســا�ب ، ج� مــارا�ت �ي ال�إ ــراء�ة �ف ــهر ال�ق �ش ــالاًً �ب �ف اح�ت
مــع. حصــل الــطلا�ب علــى  �ت �ي الم�ج رعــا�ت �ف �ب مــع ال�ت هــود ج� ــراء�ة وج� ح�ب ال�ق
ــاح  �ج مــر�ة ال�ن �ت �ث هــم، وكا�ن ــراء�ة لد�ي �ن عــادا�ت ال�ق حتــس�ي ــاد�ة و� �ي �ن لز� مســاعد�ي
ــادر�ة  مــع�ت الم�ب حمــر. ج� صــل للــهلال الأ� ــرعٌٌ �ي �ب ــراء�ة �ت حتــد�ي ال�ق مــام � �ت �ي �إ �ف
راحم م�ن  ادر�ة “�ت لــى م�ب هــا �إ ءٌٌز�ج� م�ن  ــه  ، وُُج� �ي مــارا�ت ــر م�ن 10,000 درهــم �إ ك�ث �أ
رام غ�ت سن� � �ي على �إ طلاع ر�أ لال اس�ت �ة م�ن خ� �ي ل�ب غ�أ� رار ال ولاًً على �ق ز�ن � ” �ة ز�غ� ل  ج�أ �

: �ة �ي ا�ن ادرا�ت الرم�ض الم�ب
اء رش� �ي ال�ب م�ن مدارس د�ب

ا�ن لدعم  هر رمض� لال �ش ا�ت خ� عال�ي اء عد�ة �ف ر�ش �ي ال�ب �ت مدارس د�ب طل�ق �أ
مع: �ت الم�ج

	1 ل المدرس�ة . دن مخ�د ر ع� �ي رعا�ت ك�ب �ب دنو�ق �ت �ئ ص� �ش ُ�ن : �أ رعا�ت �ب دنو�ق ال�ت ص�
. �ن ا�ج�ي ع المساهما�ت لصالح المح�ت �ج�ي �ش ل�ت

	2 عملو�ن . �ن �ي �ي م العمال ال�ذ كر�ي طارٍ ل�ت �ف �ة �إ عال�ي م�ت �ف ُظ� طار العمال: �ن �ف �إ
. ع المدرس�ة وس�ي على �ت

	3 اء . عض� ا على �أ �ب هدا�ي ا�ئ ع م�جلس الطلا�ب ح�ق : وز� �ن �ي �ف دعم الموظ�
. ا�ن �ن راً ع�ن الدعم والام�ت �ي ع�ب ، �ت �ة دار�ي �ة ال�إ �ئ اله�ي

اد�ة  ا ال�ج �ن ل�ك مساع�ي دعم ذ� . �ي �ة �ي �ة الص�ف ر�ف اوز� حدود الغ� �ج �ت م �ي عل�ي �ن ال�ت �أ ا �ب �ن ما�ن �ي عٌٌ م�ن �إ ا�ب �ة �ن مع�ي �ت ارك�ة الم�ج الم�ش ا �ب ام�ن ز�ت �ن ال� �إ
هد�ف  . و�ن رك�ة �ت �ة الم�ش م�ي �ن اهم وال�ت �ف مو وال�ت ما�ن ال�ن ا لض� �ن دخ�ما�ت دقم لها  � �ي �ن معا�ت ال�ت �ت �ة مع الم�ج �ن �ي ٍ م�ت ا�تٍ اء علا�ق �ن لى �ب �ة �إ الرام�ي

مع  �ت �ي الم�ج ارك�ة �ف ع الم�ش �ي �ج �ش م، و�ت عل�ي ال�ت ر الوع�ي �ب �ش �ة و�ن مع�ي �ت ا�ت الم�ج واصر العلا�ق �ة �أ و�ي �ق لى �ت �ة �إ مع�ي �ت ا الم�ج �ن اركا�ت ر م�ش ع�ب
�ة  ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي ادرا�ت المؤ�س ل�ف م�ب �ت �ي م�خ مع �ف �ت اعل مع الم�ج �ف ال�ت م” �ب عل�ي ام “�ت ز�ت لى ال� �ج �ت . و�ي �ة مع�ي �ت �ة الم�ج م�ي �ن ودعم ال�ت

. �ة ا�ف �ق ر ال�ث دق�ي � �ة و�ت �ي �ئ �ي دتام�ة ال�ب �ة والاس� ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي المؤ�س ز�ز� الوع�ي �ب ع �ي �ت ح وال�ت �ي الوا�ض ا�ب �ج �ي ر ال�إ �ي �ث �أ ا�ت ال�ت ركا�ت ذ� لل�ش

: ا�ن �ي رم�ض طار �ف �ف ا�ت ال�إ �ب ع وج� �ي و�ز �ت

�ة  �ي ج�ذ� مو دخم�ة ال�ن �ة ال� مع�ي ار�ك مع ج� ا�ن الم�ب هر رمض� �ي �ش م” �ف عل�ي �ت “�ت عاو�ن �ت
ما�ت العمال  �ي حد م�خ �ي �أ �ن �ف �ة على العامل�ي �ي �ذ �ة مغ� �ب ع 1,000 وج� �ي وز� )MSS( ل�ت

�ة  �ي �ذ غ�ت �ن ال� �ي العامل�ي ل�ق ما�ن �ت ساس�ي و�ض م الدعم الأ� دق�ي � هد�ف �ت مارا�ت �ب �ي ال�إ �ف
ل. �ي ض� هر ال�ف �ي ال�ش �ة �ف اس�ب الم�ن

:)Waste to Wonder( ة� و�ب ع�ج لى �أ �ة �إ ا�ي �ف م�ن �ن

لى  �ة �إ ا�ي �ف ادر�ة “م�ن �ن ” )Kidzink( وم�ب �ك �ن ز�د عاو�ن مع “ك�ي ال�ت م”، �ب عل�ي �ي “�ت ا �ف مك�ن �ت
ما  صراًً �ب موعه 389 ع�ن ما م�ج رع �ب �ب ر ال�ت س�ي �ي ” )Waste to Wonder(، م�ن �ت �ة و�ب ع�ج �أ
لى  اء �إ ض� �ي لواح �ب �ن و�أ �ي ز�خ � هو�ة ووحدا�ت �ت اعد وكراس�ي وطاولا�ت �ق ل�ك م�ق �ي ذ� �ف

رعا�ت  �ب م �ت دق�ي � لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ا، �ب ا�ن �ي غ� ” )Kan Do It( �ف �ت �ة “كا�ن دو �إ م�ي كاد�ي �أ
اًًض� على   �ي ع�ت �أ �ج ل �ش ، �ب سح�ب م �ف عل�ي ادر�ة ال�ت هذ الم�ب دتعم ه� . ولم � ما�ن �ي ع�ج �ف
دتام�ة ودعم  الاس� م” �ب عل�ي ام “�ت ز�ت كد ال� ؤ� �ي �ي مر ال�ذ دخام الموارد، الأ� � عاد�ة اس�ت �إ

. مع العالم�ي �ت الم�ج

�ي مارا�ت م” 54,000 درهم �إ عل�ي صص�ت “�ت �خ
مع وحوكم�ة  �ت �ة والمج� �ئ �ي �ة دعم ال�ب �ي ا�ن ز� م�ن م�ي
�ي عام 2024. �ة �ف ر�ي �ي ادرا�ت الخ� ركا�ت للم�ب الش�

  GRI (3-3)   ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف   ال�ت
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�ة  �ئ �ي ال�ب وعلــى  وســع  الأ� مــع  �ت الم�ج علــى  ــاًً  ض� �ي و�أ ــل  �ب ــا،  �ن ا�ت عمل�ي علــى  ــط  �ق �ف ــر  �ث ؤ�ت � لا  �ة  �ي ــرا�ئ ال�ش ــا  �ن رارا�ت �ق �ن  �أ ــدر�ك  �ن ــح�ن  �ن
ـتمـع � �ي الم�ج اًًي �ف �ـ ا�ب �ج �ي ها �إ نـا، ومـسـاهم�ت م�ـ �ي �ة ـمـع �ق �ي شـرا�ئ نـا ال�ـ �ـ ا�ت �ي عمل�ي ـتمـا�ش ـض�مـا�ن � جـاد�ة ل ل مـسـاعٍٍ ـ� �ذ �ب ا �ن لـه�ذ ـتصـاد، وـ � والا�ق

ــد الرســم�ي  دحت�ي هــا ال� ــرض� م�ن �ن والغ� واعــد ســلو�ك المــورد�ي �ة �ق ــاس�ة مــدو�ن مــاد الرســم�ي لس�ي ــاًً علــى الاع�ت ــو�ن حال�ي ــح�ن عاك�ف و�ن
عمال. ها للأ� ل�ي ــرك�ة ومم�ث دخ�ما�ت ال�ش دقم�ي  �ذ م� �ي �ف �ن �ة �ت �ي �ف �ن ك�ي �أ �ش ع�ة لها �ب ا�ب ــركا�ت ال�ت م” وال�ش عل�ي عا�ت “�ت و�ق ــادا�ت و�ت ر�ش ح ل�إ والوا�ض

�ن �ي �ن المحل�ي دعم المورد�ي

عط�ي  ، �ن صاد المحل�ي �ت د الا�ق �ي ر�ف ل�ك م�ن دورٍٍ �ف د لما ل�ذ ور�ي ل سلسل�ة ال�ت وع داخ� �ن ز� ال�ت �ي عز� �ة و�ت صادا�ت المحل�ي �ت �ة دعم الا�ق هم�ي �أ ا �ب اًًن م�ن ما� �ي �إ
ا �ن معا�ت �ت �ة لم�ج صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن �ي ال�ت ل والمـسـاهم�ة �ف �ق ال�ن ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت عا�ث �ب ل�ـيـل الا�ن �ق �ن ل�ت �ي �ن المـحـل�ي ـأمـك�ن للـمـورد�ي �ث � �ة ح�ي وـلـو�ي الأ�

ا�ت طرح العطاءا�ت  �ي عمل�ي ركا�ت �ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ارا�ت ال�ب �ب الاع�ت

وحوكــم�ة  �ة  مــاع�ي �ت والاج� �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ــر  �ي المعا�ي ــراًً  خ�ؤ� م ــا  �ن دم�ج  ، ــدام�ة والاس�ت ول�ة  المــؤ�س ــراء  ال�ش ــا�ت  عمل�ي �ب ــا  ام�ن ز�ت ال� م�ن  ــاًً  طلا�ق ا�ن
ــط�ة  �ش �ن �أ �ق  ــوا�ف �ت مــا�ن  �ض لــى  �إ �ة  ــا�ف �ض ال�إ هذ  ه� هــد�ف  و�ت  . ــر�ة �ي خ�أ� ال �ن  للمــورد�ي العطــاءا�ت  طــرح  ــا�ت  عمل�ي �ي  �ف ــركا�ت  ال�ش
. كمــا  �ة مــاع�ي �ت الاج� �ة  ول�ي �ة والمــؤ�س �ئ �ي ال�ب ــا�ظ علــى  الح�ف ــالا�ت  �ي م�ج مــا �ف ــا ولا س�ي ر�ن �ي ــا ومعا�ي م�ن �ي ــا مــع �ق �ن وومارســا�ت مورد�ي
حلــول عــام 2026 مــا  �ن �ب ــر للمــورد�ي و�ف ــد �ت كــو�ن �ق �ن �ي ــع �أ و�ق �ت هم. و�ن �ن ممارســا�ت حتــس�ي ــل و� عد�ي ــاًً ل�ت �ي ــاًً كا�ف �ت ــا و�ق �ن ــا مورد�ي حن�ن م�
دنعمــها �ي � ـتـمع وحوــكم�ة ال�ــشركا�ت ال�ت � �ة والم�ج �ئ �ي �ــير ال�ب ـقـهم ال�ــتام ــمع معا�ي � وا�ف م�ــنوا �ت ض� �ت والــموارد ل�ي �ي م�ن اــلو�ق �ــيك�ف

مور  اء الأ� ول�ي �ة مع �أ �ن �ي ٍ م�ت ا�تٍ اء علا�ق �ن ماًً على �ب حنرص دا�ئ احهم، � �ج �ي �ن ا �ف �ن مور طلا�ب اء �أ ول�ي ا �أ �ة ر�ض هم�ي م” لأ� عل�ي �ي “�ت ا �ف دراكاًً م�ن �إ
الهم.  ط�ف م �أ عل�ي �ي �ت �ة �ف �ق ر وال�ث دق�ي � ال�ت عورهم �ب ما�ن �ش هم و�ض ا�ئ �ن �ب �أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي دجا�ت �ف � كل المس�ت هم على اطلاعٍٍ �ب ا�ئ �ق �ب ل�إ

�ت  �ي �ي حظ� م ال�ذ �ي �ي �ق او�ز ال�ت �ج ذ� �ت ، �إ �ة ا�ي �ة للغ� �ي ا�ب �ج �ي �ج �إ ا�ئ �ت دجداًً �ن ا م� �ي مدارس�ن مور �ف اء الأ� ول�ي ا �أ ا لر�ض طلاع�ن �ق اس�ت دق ح�ق و�
ا�ت  ا�ف �ق مارا�ت وال�ث �ة دول�ة ال�إ ا�ف �ق همهم ل�ث مهم و�ف عل�ي اه الطلا�ب وسلوكهم و�ت ل ر�ف �ة م�ث ساس�ي ع �أ �ي ه موا�ض �ب
واصل الدور�ي  ر ال�ت مور ع�ب اء الأ� ول�ي ا مع �أ �ن ا�ت ز� علا�ق �ي عز� �ت ا �ب ام�ن ز�ت �ي ال� مرو�ن �ف ا مس�ت �ن �ن �ة %95. كما �أ سن�ب �ة � العالم�ي

�ة ا المردس�ي �ن معا�ت �ت �ي م�ج ساس�ي �ف درا�ك دورهم الأ� و�إ

  GRI (3-3), (308-1), (308-2), (414-1), (414-2)  ول�ة راء المسؤ� ا�ت الش�   عمل�ي

674 �ن  �ي �ن المحل�ي عدد المورد�ي

251 �ن  �ي �ي ارج� �ن ال�خ عدد المورد�ي

925 �ن  مال�ي المورد�ي ج� �إ

�ي العطاء: سس�ة د�ب رعا�ت لصالح مؤ� �ب مع ال�ت ج�
ا كالور�ي را لل�ب م�ي مدرس�ة �ج

ل�ف درهــم  ــا 15 �أ كالور�ي ــرا لل�ب م�ي �ي مــدرس�ة ج� �ة �ف ــو�ي ا�ن مــع طلا�ب المرحــل�ة ال�ث ج�
�ة  ل�ي ز�ن م� ســلع  ــع  �ي �ب م�ن  �ة  ــر�ي �ي ال�خ العطــاء  �ي  د�ب ســس�ة  مؤ� لصالــح  �ي  مــارا�ت �إ
هــم  مهارا�ت هــر  ظ� �ي �ي  ال�ذ مــر  الأ�  ، ــع�ي �ي الر�ب ــال  �ف الكر�ن ــا�ك  ك�ش �أ �ي  �ف ــع  الص�ن
ــاح  �ج �ن هــر  ُظ� �يُ كمــا   ، �ة ــر�ي �ي ال�خ ــا  ا�ي ض�ق ال� �ب امهــم  ز�ت وال� عمــال  الأ� ــاد�ة  ر�ي �ي  �ف

�ة مـع�ي ـت � دخم�ة الم�ج �ة وال�ـ مـاع�ي ـت � �ة الاج� ول�ي يـم الـؤ�سم �ـ عـا�ت �ق رـ �ب مـع ال�ت ـج� �ة  مـل�ي عـ

كار: �ت �ي مركز� الا�ب دخام المواد �ف � عاد�ة اس�ت �إ
�ة مدرس�ة الراح�ة الدول�ي

�ف  �ي �ق �ث ــى �ت ــه 2022 عل طلا�ق �ذ ا�ن ــراح�ة م�ن ــىد مــدرس�ة ال ــكار ل �ت عمــل مــركز� الا�ب
ــدام  �خ الاس�ت عــاد�ة  و�إ ــر  دتو�ي ال� عــاد�ة  �إ ــوع  مو�ض ع�ن  طــال�ب  �ي  ل�ف �أ م�ن  ــر  ك�ث �أ
مع  �ة ج� مــع�ي �ت ــراكا�ت الم�ج لال ال�ش طــاع المــركز� م�ن خ� ــدام. واس�ت ــم المس�ت صم�ي وال�ت
 ، ــا�ت ا�ي �ف ــا�ت ال�ن �ي مك�ب رمــى �ف �ت �ت �ي كا�ن �ف ال�ت ــل�ي غ�ت �ة وال� �ئ ــع�ب ٍ م�ن مــواد ال�ت ــا�نٍ ط�ن �أ

�ة �ي �ئ �ي دتام�ة ال�ب ز� الاس�ـ �ي تـعز� بـا�ت و�ـ �ي المك�ـ يـا�ت �ف ا�ـ �ف يـل ال�ن ل�ـ �ق �ي �ت مـمـا ـسـاهم �ف

وم العمال: �ي ال �ب �ف الاح�ت
�ي مرد�ف مدارس د�ب

ــوم  �ي �ب �ي  د�ب مــدارس  �ي  �ف ــاه  والر�ف �ة  �ي العــا�ف اصــر�ي  م�ن �ق  ــر�ي �ف ــل  �ف اح�ت
م�ن  ــال الأ� هــور ودعــو�ة رج� ــع الز� �ي وز� �ت امــوا �ب �ث �ق ، ح�ي �ة ز� �ة مــم�ي �ق طــر�ي العمــال �ب
 . �ة ــم�ي كر�ي �ت ــداء  غ� �ة  د�ب م�أ لــى  �إ مــام  ض�ن للا� �ن  �ي �ي والحــر�ف �ف  �ي ظ�ن � ال�ت �ي  �ف ومــوظ�
�ة  ســاس�ي الأ� هم  ومســاهما�ت ــو�ي  الح�ي لدورهــم  ــرًًا  دق�ي � �ت ــاء  �ف الاح�ت ا  ه�ذ ــاء  ج�
�ــبادل الم�ت والاح�ــترام  ـتـعاو�ن  ال� روح  ز�  �ي و�ــتعز� الــدمرس�ة  ـتـمع  � م�ج دــعم  �ي  �ف

  GRI (3-3) مور اء الأ� ول�ي ا �أ   رض�

ر�ة 2024-2023 �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق ر�ة 2023-2024 | 87  86 | �ت �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق �ت

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن رز� ج� �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي الأ� ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حنو حوكم�ة مس� � 

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم دقرا�ت ر � طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت

https://www.taaleem.ae/
https://www.linkedin.com/company/taaleem
https://www.instagram.com/taaleemuae/
https://www.youtube.com/user/taaleemdxb
https://www.facebook.com/Taaleem.InspiringYoungMinds
https://twitter.com/taaleem


هرس  �ف
ا�ت و�ي  مح�ت

ادر�ة ر الم�ب �ي  معا�ي
�ة  العالم�ي

ر ار�ي �ق GRI لل�ت

ر�ة 2024-2023 �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق ر�ة 2023-2024 | 89  88 | �ت �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق �ت

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن ر�ز �ج �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي ال�أ ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حو حوكم�ة مس�  �ن

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم ردا�ت ر �ق طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت

https://www.taaleem.ae/
https://www.linkedin.com/company/taaleem
https://www.instagram.com/taaleemuae/
https://www.youtube.com/user/taaleemdxb
https://www.facebook.com/Taaleem.InspiringYoungMinds
https://twitter.com/taaleem


ر�ة  �ت ر ع�ن ال�ف ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي ا لمعا�ي ً �قً رها و�ف ر�ي �ق م" �ت عل�ي .م.ع.( "�ت �ة )�ش ض� ا�ب م ال�ق عل�ي رك�ة �ت ع�دََّ�ت �ش �أ
و 2024  �ي و�ن ىت �ي ر 2023 ح� م�ب �ت م�ن س�ب دخام � ا�ن الاس�ت �ي �ب

ساس 2021 GRI 1:  الأ� ار 1 دخام المع�ي � اس�ت

�ق ط�ب �ن لا �ي �ة  ادر�ة العالم�ي ر( الم�ب �ي ار )معا�ي مع�ي
طاع �ق لل�ق ر المط�ب ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

�ف الح�ذ

المكا�ن صاحا�ت �ف ال�إ
ادر�ة  ار الم�ب مع�ي

عداد  �ة ل�إ العالم�ي
ر ر/ مردص �آخ� ار�ي �ق احال�ت �ض �ي ال�إ �ف �ب الح�ذ س�ب ا�ت  طل�ب الم�ت

�ة و�ف المح�ذ

صاحا�ت عام�ة  �ف �إ

 6 �ة سس�ي ل المؤ� اص�ي �ف 1-2  ال�ت

صاحا�ت عام�ة  �ف GRI 2: �إ
 2021

 6 اص�ة  دام�ة الخ� ر الاس�ت ار�ي �ق �في �ت مول�ة � ها�ت المش� 2-2  الج�
سس�ة المؤ� �ب

 6 صال ه�ة الا�ت ر�ة و�ج �ي ر والو�ت ر�ي �ق ال�ت مول�ة �ب ر�ة المش� �ت 3-2  ال�ف

 6 �ة المعلوما�ت ا�غ عاد�ة ص�ي 4-2 �إ

 6 �جي  ار� ما�ن الخ� 5-2  الض�

19 ،18 رى �خ �ة ال�أ ار�ي ج�ت ا�ت ال� م�ة والعلا�ق �ي ط�ة وسلسل�ة ال�ق ش�ن � 6-2  ال�أ

70 ،68 و�ن �ف 7-2 الموظ�

 71 �ن �ي �ف ر الموظ� �ي 8-2  العاملو�ن م�ن �غ

45 ،44 هت ل� ك�ي ش�ت كل الحوكم�ة و� 9-2  ه�ي

45 ،44 دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي ار �أ �ي �ت ح وا�خ �ي رش� 10-2  �ت

 45 ،44 دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي س �أ �ي 11-2  ر�ئ

 46 ار دار�ة ال�آ�ث را�ف على �إ ش� �في ال�إ دار�ة � �ة �إ �ئ على ه�ي 12-2 دور �أ

 46 ار دار�ة ال�آ�ث �ة �إ ول�ي ض� مسؤ� و�ي �ف 13-2 �ت

 46 دام�ة ر الاس�ت ار�ي �ق عداد �ت �في �إ دار�ة � �ة �إ �ئ على ه�ي 14-2  دور �أ

 49 ،48 ،45 ،44 ار�ب المصالح ض�ت �  2-15

 46 �ة هم�ي �ة ال�أ ال�غ �ة �ب ل�ق و�ن الم�ق ؤ�ش� �ن ال �أ ش� واصل �ب 16-2  ال�ت

 46 دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي �ة ل�أ ماع�ي �ة الج� 17-2  المعر�ف

 46 دار�ة �ة �إ �ئ على ه�ي داء �أ م �أ �ي �ي �ق 18-2  �ت

 49 ،48 ،46 ور �ج اسا�ت ال�أ 19-2  س�ي

49 ،48 ور  �ج د ال�أ حد�ي �ة �ت 20-2  عمل�ي

 48 �ة و�ي ور الس�ن �ج مال�ي ال�أ �ج �ة �إ س�ب 21-2  �ن

 25 ،24 ،23 ،22 دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت ا�ن اس�ت �ي 22-2 �ب

 48 ،25 ،24 ،23 ،22 اس�ة الس�ي اص�ة �ب اما�ت الخ� ز�ت 23-2  الال�

 48 ،25 ،24 ،23 ،22 ول اس�ة العمل المسؤ� س�ي اص�ة �ب اما�ت الخ� ز�ت �ن الال� م�ي ض�ت �  2-24

 78 ،47 �ة �ي را�ت السل�ب �ي �ث �أ �ة ال�ت ا�ت معالج� 25-2  عمل�ي

صاحا�ت عام�ة  �ف GRI 2: �إ
2021

49 ،48 و�ن  ؤ�ش� ل�اغ ع�ن ال �ب اد وال�إ رش� صح وال�إ ا�ت طل�ب ال�ن 26-2 �آل�ي
ل�ق ر�ة لل�ق �ي الم�ث

 49 ،48 حئ �ن واللوا� �ي وا�ن ال لل�ق �ث 27-2  الام�ت

 50 �ة ار�ي ج�ت طا�ت ال� �في الرا�ب �ة � و�ي 28-2  الض�ع

 28 صحا�ب المصلح�ة را�ك �أ ش� ه�ج �إ 29-2 �ن

ر  �ي ماع�ي �غ او�ض الج� �ف ال�ت
مارا�ت  �في ال�إ ه � مسموح �ب

حد�ة �ة الم�ت �ي العر�ب
�ق  ط�ب �ن لا �ي �ق  ط�ب �ن لا �ي ماع�ي او�ض الج� �ف ا�ت ال�ت �ي ا�ق �ف 30-2  ا�ت

�ة  وهر�ي وعا�ت ال�ج المو�ض

31 ،30 ،29 ،28 �ة وهر�ي وعا�ت الج� د الموض� حد�ي �ة �ت 1-3 عمل�ي
وعا�ت   GRI 3: المو�ض

�ة 2021 وهر�ي ال�ج
 31 ،30 �ة وهر�ي وعا�ت الج� م�ة الموض� ا�ئ 2-3  �ق

اههم هم ور�ف �ت هم وحما�ي حص�ة الطلا�ب وسلام�ت

 78 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3: المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

79 ،78 �ة �ي دار�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن ام �إ ظ�ن �  403-1

GRI 403: الحص�ة 
�ة  �ي والسلام�ة المه�ن

2018

79 ،78 �في  �ق � �ي ح�ق اطر وال�ت م المخ� �ي �ي �ق طار و�ت �خ د ال�أ حد�ي 2-403  �ت
الحواد�ث

 81 �ة �ي دما�ت الصح�ة المه�ن 3-403  �خ

 79 ،78 �ن  �أ ش� واصل معهم �ب اور وال�ت ش�ت �ن وال� ارك�ة العامل�ي 4-403  مش�
�ة �ي الصح�ة والسلام�ة المه�ن

 81 ،80 �ة �ي �ن على الصح�ة والسلام�ة المه�ن �ب العامل�ي در�ي 5-403  �ت

 81 �ن ز� صح�ة العامل�ي �ي ز�عت �  403-6

 79 ،78 �ة على الصح�ة والسلام�ة  �ي ار السل�ب �ف ال�آ�ث �ي �ف خ�ت ع و� 7-403  م�ن
ا�ت العمل علا�ق رًًش�ا �ب ا اطًًا م�ب �ب ط�ة ار�ت �ب �ة المر�ت �ي المه�ن

79 ،78 دار�ة الصح�ة  ام �إ ظ�ن � مولو�ن �ب �ن المش� 8-403  العامل�ي
�ة �ي والسلام�ة المه�ن

 79 ،78 العمل ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت صا�ب 9-403  ال�إ

 79 ،78 العمل ط �ب �ب لال الصح�ة المر�ت 10-403  اع�ت

�ة  اه�ج الرداس�ي م�ي ومىد ملاءم�ة الم�ن كاد�ي م الأ� عل�ي ود�ة ال�ت ج�

50 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

اههم  هم ور�ف اظ� �ب �ف �ن والاح�ت �ي �ف �ي للموظ� ر المه�ن طو�ي ال�ت

 73 ،68 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

70 ،68 �ن �ي �ف د�ة ومعدل دورا�ن الموظ� د�ي ا�ت الج� �ن �ي عت�ي 1-401  ال�

�ف  �ي وظ� GRI 401: ال�ت
201672 ،71 �تي لا  �في الدوام الكامل ال� � دم�ة لموظ� ا الم�ق ا�ي 2-401  المز�

�ن �ي �ت �ق و المؤ� �ئي �أ � ز�ج� �في الدوام ال � دم لموظ� �ق �ت

 73 ل( �ة الط�ف �ة رعا�ي از� �ج �ة )�إ �ة الوالد�ي از� �ج 3-401  ال�إ

 75 ،74 ،73 �ف �في العام لكل موظ� �ب � در�ي وسط ساعا�ت ال�ت 1-404  م�ت

�ب  ردت�ي GRI 404: ال�
م 2016 عل�ي وال�ت

  75 ،74 ،73 رام�ج المساعد�ة  �ن و�ب �ي �ف ر مهارا�ت الموظ� طو�ي رام�ج �ت 2-404  �ب
ال �ق �ت على الا�ن

 73 عض�خ�و�ن    �ن �ي �ي �ن الذ� �ي �ف �ة للموظ� و�ي �ة الم�ئ س�ب 3-404  ال�ن
�في � �ي ر الوظ� طو�ي داء وال�ت �ة لل�أ عجا�ت دور�ي لمرا�

 75 �ة ذ�خ�ت  �ة الم� ح�ي صح�ي راءا�ت ال�ت �ج ز� وال�إ �ي م�ي 1-406 حواد�ث ال�ت ز�  �ي م�ي GRI 406: عدم ال�ت
2016

 75 راءا�ت  �ج و �إ اسا�ت �أ و�ن على س�ي م�ن المدر�ب راد ال�أ �ف 1-410 �أ
سا�ن �ن و�ق ال�إ ح�ق

GRI 410: الممارسا�ت 
�ة 2016 �ي م�ن الأ�

ادر�ة  ر الم�ب �ي وى لمعا�ي هرس المح�ت ً على �ف ع�ةً ر GRI، مراج� ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي دخما�ت الم�ب �ة ل� ساس�ي ود الأ� �ن ال�ب ص�ة �ب �ت س، الم�خ �ي الز� سر�ف �ش س�ن �ي ر�ت �إ ج�أ �
ها. ل�ي حصأا�ب المصلح�ة �إ ر، مع سهول�ة وصول � �ي �ق مع المعا�ي وا�ف �ت ٍ �ت �ةٍق � طر�ي ح، و�ب ٍ وا�ض سلو�بٍ �أ م المعلوما�ت الوارد�ة �ب دق�ي � ما�ن �ت ر لض� ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ العالم�ي

 . �ة �ي ز� ل�ي �ج �ن �ة ال�إ اللغ� ر �ب ر�ي �ق �ة ال�ت سن�خ علاه على � كور�ة �أ ع�ة الم�ذ دخ�م�ة المراج� �ت  ر�ي ج�أ دق � و�

 GRI ر ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي هرس معا�ي �ف
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن ر�ز �ج �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي ال�أ ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حو حوكم�ة مس�  �ن

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم ردا�ت ر �ق طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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ال �ث ا�ت والحوكم�ة والام�ت �ي لا�ق خ�أ� ال

 48 ،44 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

 49 ،48 �ة  عتل�ق اطر الم� �ة المخ� اح�ي ّ�يّم�ت م�ن �ن  ُ �تي �قُ ا�ت ال� 1-205 العمل�ي
ساد ال�ف �ب

ح�ة  GRI 205: مكا�ف
ساد 2016 48، 49  ال�ف ح�ة  راءا�ت مكا�ف �ج اسا�ت و�إ �ن س�ي �أ ش� �ب �ب در�ي واصل وال�ت 2-205 ال�ت

ساد ال�ف

  49 ،48 ها �ن �أ ش� �ة �ب ذ�خ�ت  راءا�ت الم� �ج كد�ة وال�إ ساد المؤ� ع ال�ف ا�ئ 3-205 و�ق

مول وع والمساوا�ة وال�ش �ن ال�ت

 68 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

 71 ،70 ،68 ،45 ،44 �ن �ي �ف �في الموظ� ا�ت الحوكم�ة و� �ئ �في ه�ي وع � �ن 1-405  ال�ت
وع  �ن GRI 405: ال�ت

رص 2016 ؤ� ال�ف كا�ف و�ت
 70 ال لى الر�ج ساء �إ ور لل�ن �ج ساس�ي وال�أ �ب ال�أ �ة الرا�ت س�ب 2-405  �ن

ر  دتو�ي عاد�ة ال� ا�ت و�إ ا�ي �ف دار�ة ال�ن �إ

 57 ،54 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

 57 �ة  عتل�ق را�ت المهم�ة الم� �ي �ث �أ ا�ت وال�ت ا�ي �ف د ال�ن ول�ي 1-306  �ت
ا�ت ا�ي �ف ال�ن �ب

ا�ت   ا�ي �ف GRI 306: ال�ن
 2020

 59 ،58 ،57 ا�ت ا�ي �ف ال�ن �ة �ب عتل�ق را�ت المهم�ة الم� �ي �ث �أ دار�ة ال�ت 2-306  �إ

 57 ولد�ة ا�ت الم�ت ا�ي �ف 3-306  ال�ن

 57 لص خ�ت ا�ت المحول�ة م�ن ال� ا�ي �ف 4-306  ال�ن

 57 ها لص م�ن خ�ت ه�ة لل� ا�ت المو�ج ا�ي �ف 5-306  ال�ن

ا �ي ولوج� ك�ن ا�ت وال�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صخ�وص�ي

 64 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

 65 ،64 �ة  صوص�ي ها�ك �خ �ت ا�ن �ة �ب عتل�ق �ة الم� �ق َ� كاوى المو�ثَّ 1-418  الش�
ل  ا�ت العم�ي ا�ن �ي دا�ن �ب �ق ل و�ف العم�ي

�ة  GRI 418: الطا�ق
2016

هال�ي  ا الأ� ر�ض

 87 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

اه دار�ة الم�ي �إ

57 ،54 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

 57 ركًًا �ت ارها موردًًا مش� �ب اه على اع�ت عتاملا�ت مع الم�ي 1-303  ال�

اه  GRI 303:  الم�ي
ل�ة  ا�ت السا�ئ ا�ي �ف وال�ن

2018

 57 اه �ف الم�ي صر�ي �ت �ة �ب عتل�ق ار الم� دار�ة ال�آ�ث 2-303  �إ

ا�ت  ا�ن �ي اًً رصد ال�ب م حال�ي �ت لا �ي ر  �ي المعلوما�ت �غ
ر كامل�ة  �ي /�غ ر�ة و�ف م�ت

اه   3-303  سح�ب الم�ي

ا�ت  ا�ن �ي اًً رصد ال�ب م حال�ي �ت لا �ي ر  �ي المعلوما�ت �غ
ر كامل�ة  �ي /�غ ر�ة و�ف م�ت

اه   �ف الم�ي صر�ي 4-303  �ت

 57 هلا�ك امليها 5-303  اس�ت

ها اء�ت �ة وك�ف هلا�ك الطا�ق اس�ت

 54 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

 54 سس�ة ل المؤ� �ة دا�خ هلا�ك الطا�ق 1-302  اس�ت

�ة  GRI 302: الطا�ق
 2016

 54 سس�ة ار�ج المؤ� �ة �خ هلا�ك الطا�ق 2-302  اس�ت

 54 �ة �ة الطا�ق ا�ف 3-302  ك�ث

�في  ا�ن � د�ت د�ي ا�ن �ج �ت مدرس�ت �ف �ي ض� �أ
ال�ي  ال�ت عام 2024-2023، و�ب

�ة لا  هلا�ك الطا�ق ل اس�ت ل�ي �ق �ن �ت �فإ �
  . �ق ط�ب �ن �ي

�ق  ط�ب �ن لا �ي �ة هلا�ك الطا�ق ض�ف اس�ت � 4-302  �خ

. ا�ت ا�ن �ي ا رصد ال�ب ً م حال�يً �ت لا �ي ر  �ي المعلوما�ت �غ
ر كامل�ة �ي /�غ ر�ة و�ف م�ت دما�ت ا�ت والخ� ج�ت � �ة للم�ن ا�ت الطا�ق طل�ب ض�ف م�ت � 5-302  �خ

عمال �ة الأ� مرار�ي اطر واس�ت دار�ة الم�خ �إ

47 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

ول مو المؤ�س ال�ن

 25 ،24 ،23 ،22 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

�ة  �ي �ئ �ي م ال�ب ظ�ن �ي وال� ولوج� �ي وع ال�ب �ن ال�ت

 60 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

 60

و  ر�ة �أ �ج و المؤ� �ة المملوك�ة �أ ل�ي �ي �غ ش�ت ع ال� 1-304  الموا�ق
ل�ك  اور�ة لها وكذ� و المج� �ة �أ اط�ق المحم�ي �في الم�ن المدار�ة �

�ث  �ة م�ن ح�ي م�ة العال�ي �ي ا�ت ال�ق �ة ذ� اط�ق المحم�ي ار�ج الم�ن حاء �خ �ن ال�أ
. �جي ولو� �ي وع ال�ب �ن ال�ت

وع  �ن GRI 304: ال�ت
�ي لعام 2016 ولوج� �ي ال�ب

ع  �ة للموا�ق ولو�ي رك�ة ال�أ عتط�ي الش� �
ى  �ق �ب ى �ي ر المطور�ة ح�ت �ي راء �غ ض�خ� ال

ا.   �ي �في الحدود الد�ن رها � �ي �ث �أ �ت

�ق  ط�ب �ن لا �ي دما�ت  ا�ت والخ� ج�ت � ط�ة والم�ن ش�ن � را�ت المهم�ة لل�أ �ي �ث �أ 2-304  ال�ت
�جي ولو� �ي وع ال�ب �ن على ال�ت

�ق  ط�ب �ن لا �ي لها ھ�ي �أ و المعاد �ت �ة �أ ل المحم�ي 3-304  الموا�ئ

�ق  ط�ب �ن لا �ي

م�ة الحمراء  ا�ئ �في ال�ق �ة � �ة المدر�ج �ي ولو�ج �ي واع ال�ب �ن 4-304   ال�أ
�ة  واع المدر�ج �ن ع�ة )IUCN(، وال�أ �ي ظ�ف الط�ب حاد الدول�ي لح� للا�ت

�في  لها � ع موا�ئ �ق �تي �ت �ة وال� �ي ظ�ف الوط�ن م�ة الح� ا�ئ �في �ق �
ا�ت العمل�ي ر�ة �ب �ث �أ اط�ق م�ت م�ن

�ة  مع�ي �ت المساهما�ت الم�ج

84 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

م  �ي �ي �ق �ي �ت رى �أ ج� ُ لم �يُ �ق  ط�ب �ن لا �ي ما�ت  �ي �ي �ق ، و�ت مع المحل�ي �ت ارك�ة المج� مش� ا�ت �ب 1-413  عمل�ي
�ة م�ي �ن رام�ج ال�ت ر، و�ب �ث ال�أ معا�ت  �ت GRI 413: الم�ج

�ة 2016 المحل�ي
م  �ي �ي �ق �ي �ت رى �أ ج� ُ لم �يُ �ق  ط�ب �ن لا �ي  ، مل�ة �ة ومح�ت عفل�ي � ، ر�ة �ي �ة ك�ب �ي را�ت سل�ب �ي �ث �أ ا�ت �ت ا�ت ذ� 2-413  عمل�ي

�ة معا�ت المحل�ي �ت على المج�

ول�ة راء المؤ�س ممارسا�ت ال�ش

 87 �ة وهر�ي وعا�ت الج� دار�ة الموض� 3-3  �إ وعا�ت  GRI 3:  المو�ض
�ة 2021 وهر�ي ال�ج

ر كامل�ة  �ي /�غ ر�ة و�ف ر م�ت �ي المعلوما�ت �غ . ر�ة و�ف ر م�ت �ي ا�ت �غ ا�ن �ي ال�ب �ن   �ي �ن المحل�ي ا�ق على المورد�ي �ف �ن �ة ال�إ س�ب 1-204 �ن GRI 204: ممارسا�ت 
راء  2016 ال�ش

ا  87 ً �قً �ق ط�ب �ي د�ق عض�خوا لل�ت  �ن � �ي دد الذ� 1-308  الموردو�ن الج�
�ة �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي للمعا�ي

م  �ي �ي �ق GRI 308: ال�ت
�ي للمورد 2016 �ئ �ي ال�ب

 87 د  ور�ي �في سلسل�ة ال�ت �ة � �ي �ة السل�ب �ي �ئ �ي را�ت ال�ب �ي �ث �أ 2-308  ال�ت
�ة ذ�خ�ت  راءا�ت الم� �ج وال�إ

دام  87 خ�ت اس� �ق �ب �ي د�ق عض�خوا لل�ت  �ن � �ي دد الذ� 1-414  المُُورِّ�دِو�ن الج�
�ة ماع�ي �ت ر الا�ج �ي المعا�ي م  �ي �ي �ق GRI 414: ال�ت

ماع�ي للمورد  �ت الاج�
د  201687 ور�ي �في سلسل�ة ال�ت �ة � �ي �ة السل�ب ماع�ي �ت را�ت الا�ج �ي �ث �أ 2-414  ال�ت

�ة ذ�خ�ت  راءا�ت الم� �ج وال�إ

ر�ة 2024-2023 �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق ر�ة 2023-2024 | 93  92 | �ت �ت ركا�ت لل�ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ر الممارسا�ت ال�ب ر�ي �ق �ت

ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن ر�ز �ج �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي ال�أ ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حو حوكم�ة مس�  �ن

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم ردا�ت ر �ق طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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ر ر�ي �ق �ة ع�ن ال�ت �ذ �ب  �ن

ا �ن دا�ئ �ب �أ وا�ن ر�ز �ج �ب �أ

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي  كلم�ة ر�ئ

م عل�ي موع�ة �ت �ة ع�ن م�ج �ذ �ب  �ن

دتام�ة �ة الاس� �ي �ج �ي را�ت سس اس�ت اء �أ �ن �ب

�ة �ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي الا�ت ال�ت م�ج

�ة �ي �ة والوط�ن ا�ت العالم�ي ولو�ي �ي ال�أ ا �ف �ن  مساهما�ت

دتام�ة حو حوكم�ة مس�  �ن

�ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حما�ي

هم ردا�ت ر �ق طو�ي وى العامل�ة و�ت وع ال�ق �ن  �ت

�ن �ي �ف ما�ن سلام�ة الموظ� �ض

ا �ن معا�ت �ت اعل مع م�ج �ف ال�ت
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