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حضرات السيدات والسادة مساهمي شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يســعدني أن نلتقــي في هــذا اليــوم المبــارك، في اجتــماع الهيئــة العامــة العــادي الســبعين لشركــة 
مناجــم الفوســفات الأردنيــة المســاهمة العامــة المحــدودة؛ لنضــع بــين أيديكــم نتائــج أعــمال الشركــة، 

ونشــاطاتها، وقوائمهــا الماليــة الموحــدة كــما هــي في 31 كانــون أول 2023.
إن اســتمرار الشركــة في سياســاتها الناجحــة بتحويــل التحديــات إلى فــرص أســهم بتواصــل العمــل في 
ــب  ــل، وتصوي ــراءات العم ــة إج ــتمرار في مراجع ــق الاس ــن طري ــة ع ــي للشرك ــي الإصلاح ــج التراكم النه
ــاق  ــادة الإنف ــات، وزي ــط النفق ــيدة، وضب ــة الرش ــد الحاكمي ــاء قواع ــا، وإرس ــي تعترضه ــوهات الت التش
ــة  ــمال الصيان ــام بأع ــام 2022، والقي ــة بع ــبة )%167( مقارن ــة بنس ــمالية للشرك ــاريع الرأس ــى المش ع
المســتدامة لمصانــع الشركــة ووحداتهــا الإنتاجيــة في مواقعهــا المختلفــة، وتطبيــق سياســة إحــلال 
ــة  ــق آلي ــدف وتطبي ــوح اله ــاس وض ــى أس ــت ع ــومة قام ــة مرس ــق خط ــك وف ــة. كل ذل ــي وازن وظيف

ــاءلة.  ــة والمس ــم والمتابع التقيي
ونتيجــة لذلــك تمكنــت الشركــة مــن زيــادة كميــات الإنتــاج، وتحســين جودتــه، وزيــادة كميــة المبيعــات، 
الأعــوام بــين  مــا  الإســتراتيجية  الشركــة  خطــة  إنجــاز  في  والســير  الدوليــة،  وجهاتهــا   وتعــدد 

ــز المحليــة والإقليميــة والعالميــة في مجــال عملهــا،  )2022-2027(، وحصولهــا عــى عــدد مــن الجوائ
وقــد حققــت الشركــة المركــز الحــادي والســبعين مــن بــين أقــوى )100( شركــة والمركــز الثامــن مــن بــين 
أقــوى )10( شركات صناعيــة في منطقــة الــشرق الأوســط لعــام 2023 بقيمــة ســوقية للشركــة بلغــت 

)4.1( مليــار دولار، وذلــك بحســب مجلــة فوربــس الــشرق الأوســط.

حضرات السيدات والسادة المساهمين 

بالرغــم مــن الانخفــاض الملحــوظ في أســعار منتجــات الشركــة في الأســواق العالميــة، والارتفــاع 
حقــوق  عــى  مجزيــة  عوائــد  تحقيــق  الشركــة  اســتطاعت  الإنتــاج؛  مدخــلات  بعــض  في  الملحــوظ 
ــار،  ــون دين ــارب )614( ملي ــة تق ــل الضريب ــا قب ــام 2023 أرباحً ــة في ع ــت الشرك ــد حقق ــاهمين، وق المس
وأرباحًــا صافيــة بعــد الضريبــة )454.3( مليــون دينــار قبــل مكافــأة الإنتــاج للعاملــين، وبلغــت نســبة 

الأربــاح الصافيــة بعــد الضريبــة إلى المبيعــات )37%(.
وعــى صعيــد تعزيــز المركــز المــالي للشركــة، زادت حقــوق الملكيــة بشــكل ملحــوظ بمقــدار )200( 
مليــون دينــار في ســنة 2023  بالرغــم مــن الأربــاح المجزيــة التــي وزعــت عــى المســاهمين خــلال 2023. 
وتعكــس هــذه الزيــادة معــدل نمــو ســنوي يعــادل )%13.4( في حقــوق المســاهمين. وزادت موجــودات 
ــة في  ــودات الشرك ــاوز موج ــام 2022 لتتج ــع ع ــة م ــبته )%4( بالمقارن ــا نس ــام 2023 بم ــلال ع ــة خ الشرك

نهايــة عــام 2023 مبلــغ )2.145( مليــار دينــار.
وعــى صعيــد إســهام الشركــة في تعزيــز المتغــيرات الكليــة للاقتصــاد الوطنــي، ودعــم النمــو 
الاقتصــادي للدولــة؛ حققــت المجموعــة مبيعــات تصديريــة تقــارب )1.736( مليــار دولار أمريــكي. ويشــكل 
ــزان  ــاري ومي ــزان التج ــن المي ــز في كل م ــوة العج ــق فج ــة في تضيي ــاهمة ملحوظ ــغ مس ــذا المبل ه

ــة.  ــة المحلي ــز العمل ــات، وتعزي المدفوع
وبلغــت المســاهمة المبــاشرة للشركــة في دعــم الإيــرادات العامة مــا يقــارب )300( مليون دينار، تشــمل 
بشــكل رئيــس ضريبــة الدخــل عــى أربــاح العــام، وعائــدات التعديــن، والجــمارك، وضريبــة المبيعــات عــى 
المشــتريات الخارجيــة، بالإضافــة إلى المســاهمة غــير المبــاشرة للشركــة في دعــم الخزينــة، وإيــرادات 
ــة  ــاهمات الحكومي ــة المس ــة شرك ــا حص ــن أهمه ــار، م ــين دين ــة )210( ملاي ــة البالغ ــات العام المؤسس
البالغــة )114.6( مليــون دينــار، وحصــة مؤسســة الضــمان الاجتماعــي مــن أربــاح ســنة 2023 البالغــة )74( 
مليــون دينــار ليصــل الدعــم المبــاشر وغــير المبــاشر للخزينــة وإيــرادات المؤسســات العامــة مــن نشــاط 

الشركــة خــلال 2023 إلى مــا يقــارب )520( مليــون دينــار.
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وتنفيــذ  وإنشــاء  الــشراكات،  مــن  عــدد  إيجــاد  في  الشركــة  شرعــت 
مشــاريع جديــدة بهــدف تنميــة القــوة الإيراديــة للمجموعــة، وتعزيــز 

مركزهــا المــالي والتنافــي، ومنهــا: 
إنشــاء شركــة لإنتــاج حامــض الفوســفوريك بالشراكة مع مســتثمرين 	 

مــن تركيــا والهنــد، وبكلفــة إجماليــة للاســتثمار تقــدر بـــ )400( مليــون 
ــنويًّا،  ــن س ــف ط ــدر بـــ )300( أل ــة تق ــة إنتاجي ــكي، وبطاق دولار أمري
ــم  ــنويًّا، وت ــون دولار س ــن )300( ملي ــل ع ــا لا يق ــدر بم ــات تق وبمبيع
دفــع رأس المــال التأســيي لإنشــاء الشركــة مــن جميــع الــشركاء، 
ويتوقــع أن يســاهم صنــدوق أمــوال الضــمان الاجتماعــي في هــذا 

المــشروع. 
الســير بإنشــاء شركــة أســمدة متنوعــة بالشراكــة مع شركــة البوتاس 	 

العربيــة بكلفــة إجماليــة لهــذا الاســتثمار تقدر بـــ )600( مليــون دولار، 
وبطاقــة إنتاجيــة تزيــد عــى )400( ألــف طــن مــن الأســمدة المتنوعــة 
ــا لا  ــشروع بم ــذا الم ــات له ــدر المبيع ــفوريك، وتق ــض الفوس وحام

يقــل عــن )400( مليــون دولار ســنويًّا.
العقبــة 	  في  الفوســفاتية  الأعــلاف  مضافــات  لإنتــاج  مصنــع  إنشــاء 

بالتشــارك مــع مجموعــة شركــة ســنقرط للدواجــن، وشركــة تقنيــة 
الدواجــن والألبــان الســعودية، وبطاقــة إنتاجيــة تقــدر بـــ )100( ألــف طــن 
ســنويًّا، وبكلفــه إجماليــة للاســتثمار تقــدر بـــ )40( مليــون دولار. ويتوقع 
أن يســاهم هــذا المــشروع بتعزيــز إيــرادات المجموعــة بمــا لا يقــل عــن 

ــنويًّا. ــون دولار س )100( ملي
مــشروع التوســعة ورفــع الطاقــة الإنتاجيــة للمجمــع الصناعــي 	 

في العقبــة، وبتكلفــة إجماليــة تقــدر بـــ )90( مليــون دولار، ومــن 
ــا لا  ــع بم ــة للمجم ــة الإنتاجي ــادة الطاق ــهم في زي ــع أن يس المتوق
يقــل عــن )135( ألــف طــن مــن حامــض الفســفوريك ســنويًّا، وزيــادة 

ــنويًّا.  ــون دولار س ــن )100( ملي ــل ع ــا لا يق ــة بم ــات المجموع مبيع
مــشروع توســعة مصنــع الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات، 	 

إجماليــة  وبكلفــة  المجموعــة،  ضمــن  التابعــة  الــشركات  إحــدى 
للاســتثمار تقــدر بـ )190( مليون دولار، وسيســهم في زيــادة الطاقة 
الإنتاجيــة للشركــة بـــ )160( ألــف طــن مــن حامــض الفســفوريك، )700( 
ألــف طــن مــن حامــض الكبريتيــك وينعكــس عــى زيــادة المبيعــات 

ــون دولار.  ــارب )150( ملي ــا يق بم

ويتوقــع نهايــة هــذا العــام أن يبــدأ مصنــع غســيل وتعويــم الفوســفات 
في الشــيدية إنتاجــه، وبطاقــة تقــدر بحدهــا الأدنى بـــ )1.5( مليــون طــن 
ســنويًّا مــن الفوســفات عــالي الجــودة؛ وســيضيف هــذا المــشروع زيادة 
ــون دولار،  ــارب )200( ملي ــا يق ــفات بم ــام الفوس ــات خ ــة مبيع في قيم
بالإضافــة إلى تأســيس وتســجيل شركــة الوفلورايــد في الشــيدية، 
والبــدء بمــشروع معالجــة ميــاه غســيل الفوســفات بطاقــة )9( آلاف 
مــتر مكعــب يوميًّــا، وبكلفــة تقــدر بـــ )30( مليــون دولار، وسيســهم هــذا 
ــبة  ــيدية بنس ــاه في الش ــتهلاك المي ــة اس ــف كلف ــشروع في تخفي الم
)%10(، ويتوقــع أن يبــدأ الإنتــاج خــلال النصــف الأول مــن العــام المقبــل.

السيدات والسادة

مــن المنتظــر أن تســهم هــذه المشــاريع مجتمعــة عنــد تشــغيلها 
ــارب  ــا يق ــة بم ــات المجموع ــة في مبيع ــادة إجمالي ــاج بزي ــة الإنت وبداي
مليــار و)200( مليــون دولار، وبزيــادة في أرباحهــا بمــا لا يقــل عــن )500( 
مليــون دولار قياسًــا عــى نســبة هامــش الربــح الفعــلي لســنة 2023 

إلى المبيعــات.

وتشــكل هــذه المشــاريع نقلــة نوعيــة في أداء الشركة، وتعظيــم العوائد 
المبــاشر  الدعــم  في  ملحوظــة  وزيــادة  المســاهمين،  حقــوق  عــى 
ــة  ــن، بالإضاف ــوم التعدي ــل ورس ــة الدخ ــادة ضريب ــق زي ــن طري ــة ع للخزين
العامــة  الدعــم غــير المبــاشر للموازنــة  الزيــادة الملحوظــة في  إلى 
للدولــة، فضــلًا عــى مســاهمة هــذه المشــاريع في تحســين المــؤشرات 
الكليــة  للاقتصــاد  الوطنــي؛ مــع الإشــارة إلى أن جميــع مبيعــات هــذه 
المدفوعــات  وميــزان  التجــاري  الميــزان  تدعــم  تصديريــة  المشــاريع 
بمــا يقــارب المليــار دولار، لترتفــع مســاهمة الشركــة في دعــم ميــزان 
المدفوعــات والميــزان التجــاري، ولتصــل هــذه المســاهمة عنــد تشــغيل 
هــذه المشــاريع إلى مــا يقــارب )3( مليــارات دولار ســنويًّا. وتســهم في 
دعــم الجهــود الوطنيــة في معالجــة مشــكلة البطالــة بتوفــير مــا يقــارب 
)1000( فرصــة عمــل جديــدة، وبمعنــى آخــر ســترتفع مســاهمة الشركــة في 

ــلال الآتي: ــن خ ــي م ــاد الوطن ــة في الاقتص ــلالات الهيكلي ــة الاخت معالج
أولًا: زيــادة الدعــم المبــاشر وغــير المبــاشر للإيــرادات العامــة؛ الأمــر 	 

الــذي يســهم في تقليــص فجــوة عجــز الموازنــة العامــة.
ثانيـًـا: تخفيــض فجــوة العجــز في ميــزان المدفوعــات والميــزان 	 

التجــاري.
ــة 	  ــبة البطال ــن نس ــف م ــة في التخفي ــاهمة الشرك ــادة مس ــا: زي ثالثً

ــة.  ــل الشرك ــق عم في مناط

حضرات السيدات والسادة المساهمين 

المجتمــع  وخدمــة  للشركــة،  المجتمعيــة  المســؤولية  إطــار  في 
المحــلي، حرصــت الشركــة عــى الاســتمرار في نهجهــا الســابق؛ إذ 
واللوجســتي  المــادي  الدعــم  بتقديمهــا  الفاعــل  حضورهــا  عــززت 
والزراعيــة  والبيئيــة  والرياضيــة  والصحيــة  التعليميــة  للقطاعــات 
والخيريــة والبنيــة التحتيــة والمجتمعــات المحليــة في مختلــف مناطــق 
ــم  ــاهمة في دع ــا، والمس ــق عمله ــى مناط ــز ع ــع التركي ــة م المملك
ــل؛  ــرص العم ــرة لف ــطة الموف ــيرة والمتوس ــة الصغ ــاريع الإنتاجي المش
حيــث وصلــت المبالــغ التــي دفعتهــا الشركــة والالتزامــات القائمــة 

عليهــا مبلــغ )18.6( مليــون دينــار.  
وفي الختــام، لا يســعني إلا أن أتقــدم بالشــكر لمســاهمي شركــة 
مناجــم الفوســفات الأردنيــة، والمســتثمرين المؤمنــين بقــدرة الشركة، 
ــي  ــم الت ــى جهوده ــة ع ــين في الشرك ــاد الأردني، وللعامل وبالاقتص
تكللــت بهــا هــذه النجاحــات، وللنقابــة العامــة للعاملــين في المناجــم 

والتعديــن الأردنيــة؛ لتعاونهــا مــع الشركــة ودعــم جهودهــا.
عــى  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  زمــلائي  إلى  بالشــكر  أتقــدم  كــما 
جهودهــم الطيبــة، وإلى الإدارة التنفيذيــة التــي عملــت بــكل كفــاءة 
الــرح  بهــذا  لتصــل  للشركــة  المرســومة  الخطــط  لتنفيــذ  واقتــدار 

إليــه. الاقتصــادي إلى مــا وصــل 
ــا منيعًــا تحــت ظــل رايــة ســيدي صاحــب الجلالــة  حفــظ اللــه الأردن قويًّ
الملــك عبــد اللــه الثــاني ابــن الحســين حفظــه اللــه ورعــاه، وســدد عــى 

طريــق الخــير خطــاه.
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

رئيس مجلس الإدارة 
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